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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ: АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ И ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ
УНИВЕРСИТЕТА

1.1. Краткая характеристика

На протяжении своей истории с момента основания в 1930 году деятельность МГТУ
«СТАНКИН» неразрывно связана с научно-технологическим и кадровым обеспечением
стратегических отраслей машиностроения. МГТУ «СТАНКИН» традиционно считается
признанным научным центром станкоинструментальной промышленности.

Университет на протяжении последних лет сохраняет прочные позиции в ведущих рейтингах
университетов:

- 48 место в рейтинге 100 лучших российских вузов по версии журнала Forbes (2024);

- 57 место в рейтинге лучших вузов России RAEX-100 (2024);

- 54-55 место в Национальном рейтинге университетов Интерфакс (2024);

- Входит в ТОП-20 предметного рейтинга RAEX: машиностроение и робототехника (2024).

Ежегодно увеличивается количество студентов, обучающихся в МГТУ «СТАНКИН» (Рисунок 1).

Рисунок 1. Распределение студентов, обучающихся в университете,  2021-2023 гг.

По данным на 2023 год, более 40% студентов обучается по направлениям, связанным с
машиностроением (УГС 15.00.00), около 81% выпускников технических направлений
трудоустроены в сфере машиностроения.

В структуре источников финансирования научной деятельности большую часть из полученных
Университетом средств в 2023 году составили поступления от Министерства науки и высшего
образования Российской Федерации на выполнение научных исследований и разработок - 58%,
далее следуют предприятия реального сектора экономики - 19%, гранты РНФ и РФФИ - 17%.

Рост консолидированного бюджета Университета год к году в 2022 календарном году составил
более 25% (около 700 млн руб.), а в 2023 году – 13,3%. Основной частью доходов Университета –



80% – является доход от образовательной деятельности.

В настоящее время МГТУ «СТАНКИН» является исследовательским университетом, в 2019 году
отнесен экспертным советом при Минобрнауки России к первой (высшей) научной категории,
доход от НИОКР за последние годы составляет 19 - 25 % от консолидированного бюджета
Университета. 

МГТУ «СТАНКИН» – центр прикладных и поисковых исследований в области станко- и
машиностроения. Для обеспечения научно-технологической деятельности функционируют 20
лабораторий и 7 центров, в них задействовано более 200 научных работников. Всего в МГТУ
«СТАНКИН» работает более 500 преподавателей и научных работников, более 200 кандидатов
наук и более 70 докторов наук. Функционирует 13 научных школ инженерной и естественно-
научной направленности, ведется работа двух диссертационных советов.

С 2019 года сотрудниками Университета опубликовано более 3200 публикаций в изданиях,
включенных в РИНЦ, из них более 700 - по группе научных специальностей «Машиностроение».
В период с 2013 по 2024 гг. получено 443 патента и 252 свидетельства о регистрации программ
ЭВМ.

Более 120 премий, наград и дипломов было получено сотрудниками Университета за их научные
разработки, представленные на международных и отраслевых конкурсах, выставках и
конференциях, 8 представителей Университета стали лауреатами премии Правительства
Российской Федерации в области науки и техники, 7 - были удостоены премии Правительства РФ
в области науки и техники для молодых ученых, 3 представителям присуждена премия
Правительства РФ в области образования. 

МГТУ «СТАНКИН» – значимый участник развития сетевых международных связей, в том числе
со странами ЕАЭС и Сирийской Арабской Республикой. Около 15 % студентов Университета –
иностранцы из 64 стран мира. Университет активно развивает программы двойных дипломов, при
участии Университета созданы консорциумы (Ассоциация технических университетов России и
Китая (АТУРК), Консорциум «Российско-Африканский сетевой университет», Научно-
образовательный консорциум «Евразийский сетевой университет», Российско-Кыргызский
консорциум технических университетов (РККТУ) и другие, открыты центры технического
русского языка в Сирии, Танзании, Эфиопии и Замбии.

Егорьевский технологический институт (филиал) федерального государственного бюджетного
образовательного учреждения высшего образования «Московский государственный
технологический университет «СТАНКИН» является единственным в восточном Подмосковье
высшим техническим учебным заведением, осуществляющим подготовку профильных
специалистов по инженерным направлениям для машиностроительных и других
производственных предприятий региона в области технологии машиностроения, автоматизации
производственных процессов, экологии и экономики машиностроительных предприятий.



За период с 1994 - 2022 гг. ЕТИ ФГБОУ ВО МГТУ «СТАНКИН» было обучено и выпущено более
5000 тысяч специалистов, 80% из которых трудоустроены в регионе. 

1.2. Ключевые результаты развития в предыдущий период

Сегодня МГТУ «СТАНКИН» – технологический университет, который решает важные задачи
подготовки кадров для машиностроительного комплекса и ОПК. МГТУ «СТАНКИН» входит в
верхнюю треть технических и технологических университетов России, участвует в реализации
ключевых инициатив Минобрнауки России по трансформации инженерного образования, в том
числе программе стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» с 2021 года и
федеральном проекте «Передовые инженерные школы» (ПИШ) с 2024 года. Также МГТУ
«СТАНКИН» участвует в программе по созданию сети университетских кампусов мирового
уровня.

В МГТУ «СТАНКИН» сформированы опорные структуры для занятия лидирующих позиций в
научно-технологическом и кадровом обеспечении машиностроительного комплекса и его
критического сегмента-станкостроения, в частности:

МГТУ «СТАНКИН» имеет большой опыт в разработке инновационных программ инженерного
образования. В 2021 году командой Университета была выполнена актуализации основных
профессиональных образовательных программ высшего образования для подготовки кадров
приоритетной отрасли для направления подготовки, соответствующего ФГОС ВО 3++ 15.03.05
«Конструкторско-технологическое обеспечение машиностроительных производств» по заказу
АНО «Университет Иннополис». При проектировании образовательных программ МГТУ
«СТАНКИН» исходит из того, что высокотехнологичные предприятия испытывают не столько
дефицит кадров как таковых, сколько дефицит компетенций, для покрытия которого нужны не
отдельные специалисты, а сбалансированные по компетенциям команды, готовые с минимальным
адаптационным периодом решать конкретные задачи. Соответствующие принципы были
заложены в концепцию Федеральной инновационной площадки (ФИП), статус которой был
присвоен МГТУ «СТАНКИН» в 2021 г. по тематике «Инженерные команды прорыва:
производительность, диверсификация, технологическое лидерство и предпринимательство».

С 2019 года на базе Университета функционирует «Точка Кипения» (АНО «Платформа НТИ»), на
площадке которой осуществляется проектная работа со студентами по направлению НТИ
«Технет» (передовые производственные технологии).

На постоянной основе МГТУ «СТАНКИН» проводит многопрофильную международную
олимпиаду для школьников «МОСТ», международную олимпиаду для абитуриентов
магистратуры «Моя карьера». Олимпиада «Моя карьера» входит в перечень олимпиад
Минобрнауки РФ на право получения квоты на обучение в российских ВУЗах.

МГТУ «СТАНКИН» – центр реализации программ дополнительного профессионального
образования для машиностроительной отрасли и развития цифровых компетенций. Постоянными
заказчиками программ ДПО Университета являются более 50 крупных машиностроительных



предприятий. Разработано более 300 новых дополнительных профессиональных программ
повышения квалификации для станкостроения и машиностроительной отрасли, что позволило
привлечь до 70% новых заказчиков обучения с 2020 года.

МГТУ «СТАНКИН» – участник двух научно-образовательных центров мирового уровня (НОЦ),
соответствующих приоритетным направлениям развития Университета: НОЦ «ТулаТЕХ», НОЦ
«Инженерия будущего».

МГТУ «СТАНКИН» – участник проекта «Приоритет-2030» (Постановление Правительства РФ от
13 мая 2021 г. №  729, базовый грант). Реализация проекта позволила существенно
модернизировать инфраструктуру проектной деятельности школьников и студентов, в том числе
запустить трансформационные процессы в образовательной и научной политиках, внедрить
систему проектного управления научными и образовательными проектами.

МГТУ «СТАНКИН» принял активное участие в разработке мероприятий отраслевого
федерального проекта «Наука и кадры для производства средств производства и автоматизации»,
который позднее был преобразован в национальный проект технологического лидерства. 

В 2023 году МГТУ «СТАНКИН» стал участником Федерального проекта «Передовые
инженерные школы». В 2024 году в университете создана Передовая инженерная школа
«Технологическая база машиностроения» (далее ПИШ «ТБМ», которая является важным
элементом реализации Национального проекта технологического лидерства «Средства
производства и автоматизации». 

В соответствии с Программой развития ПИШ «ТБМ», ее стратегической целью является
обеспечение подготовки и сопровождения развития системообразующих инженерных команд,
которые возглавят процесс возрождения и трансформации станкоинструментальной
промышленности – созидателей нового станкостроения.

В соответствии с Программой развития ПИШ «ТБМ», ее стратегической целью является
обеспечение подготовки и сопровождения развития системообразующих инженерных команд,
которые возглавят процесс возрождения и трансформации станкоинструментальной
промышленности – созидателей нового станкостроения. 

В 2024 году разработаны и реализуются образовательные программы по направлению 15.04.05
«Конструкторско-технологическое обеспечение машиностроительных производств» по двум
направленностям: производство инструмента и проектирование современных
металлообрабатывающих центров. Проведены стажировки студентов на базе
высокотехнологичных индустриальных партнеров и реализованы проекты, направленные на
достижение технологического суверенитета по критическим для станкоинструментальной
промышленности технологиям изготовления режущего инструмента и сложных комплектующих
станков в соответствии с приоритетными направлениями научно-исследовательской политики
ПИШ.



1.3. Анализ современного состояния университета (по ключевым направлениям
деятельности) и имеющийся потенциал

Начиная с 2020 г., во все образовательные программы МГТУ «СТАНКИН» встроена проектная
деятельность с 1 курса, во время которой студенты в командах выполняют исследовательские,
практико-ориентированные (индустриальные), предпринимательские (технологическое
предпринимательство) проекты, которые потом защищаются перед заказчиком или в рамках
конкурсных комиссий (студенческий стартап, старт-взлет, скат, умник и т.д.).

С 2022 года в Университете реализуются программы на основе индивидуальных образовательных
траекторий, которые позволяют подготовить высококвалифицированные кадры для узкой или
междисциплинарной областей.

В 2023 году был осуществлен первый выпуск команд по заказу НПО «Энергомаш».
Отличительной особенностью таких программ является реализация образовательного процесса
на базе непрерывного процесса выполнения проекта по техническому заданию предприятия.
Проект выполняется инженерной командой, поддержка проекта осуществляется по принципу
«обучающее консультирование».

Текущая образовательная политика, начиная с 2020 года, была целенаправленно сфокусирована
на подготовке студенческих инженерных команд по новым для Университета компетенциям.
Данная политика за короткое время позволила продемонстрировать достижения студентов на
соревнованиях в области искусственного интеллекта (победы в финале конкурсов «Цифровой
прорыв» 2020, 2021, 2022, 2023) и технологического предпринимательства (золото и серебро в
национальном финале WorldSkillsRussia), выход в суперфинал акселератора Архипелаг, победы на
конкурсе «Технолидеры» г. Москвы и т.д.

С 2020 года результатом реализации совокупности мероприятий стал рост балла ЕГЭ с 66,82 в
2017 г. до 74 в 2024 г. Основная ставка в рамках отбора мотивированных абитуриентов-москвичей
была сделана на рост охвата деятельности головного Центра технологической поддержки
образования г. Москвы, сформированного на базе Университета. 

Анализ прироста обучающихся по по очной форме обучения бакалавриата, специалитета и
магистратуры за 2021-2025 гг. продемонстрировал значительное повышение интереса к
направлению подготовки «Машиностроение», что подчеркивает актуальность получения
инженерного образования среди молодежи. За последние годы также увеличился набор по таким
направлениям подготовки как «Информатика и вычислительная техника» и «Управление в
технических системах».



Рисунок 2. Прирост обучающихся по очной форме обучения бакалавриата, специалитета и
магистратуры за 2021-2025 гг.

Подавляющее количество выпускников МГТУ «СТАНКИН» трудоустроилось в организациях и
предприятиях города Москвы (85,7%), Московской области (11,4%). Доля трудоустроенных в
других субъектах Российской Федерации составляет 2,9%.

Наибольшее количество выпускников Университета работает в сфере промышленного
производства (49%), информационных технологий (27%), образования и науки (10%).

Рисунок 3. Распределение выпускников по сферам деятельности

Основными укрупненными направлениями научно-технологической специализации Университета
выступают: разработка комплектующих и технологического оборудования, проектирование и
изготовление режущего инструмента и оснастки, отработка и внедрение аддитивных технологий
и новых технологий металлообработки, разработка IT-решений (промышленный интернет вещей,
в т.ч. ЧПУ), разработка и внедрение систем автоматизации и управление предприятиями на



основе данных, проектирование и внедрение измерительных систем и сенсоров, отработка
технологий и внедрение   функциональных и инструментальных покрытий, проведение
технологического и стоимостного аудита предприятий, проектирование предприятий под целевую
себестоимость продукции, проектирование и внедрение роботов, роботизированных и
автоматизированных комплексов.

Основными индустриальными партнерами МГТУ «СТАНКИН» являются ГК «Ростех», ПАО
«КАМАЗ», АО «АВТОВАЗ», холдинг «Швабе», ООО «СтанкоМашСтрой», ООО «СТАН», ООО
«СКИФ-М», ООО «Вириал», НТО «ИРЭ-Полюс», АО «ОСК», ООО «БИВЕРТЕХ», ООО
«Цифра».

Университетом также проводится сбалансированная, открыто-закрытая, дифференцированная
кадровая политика, сочетающая элементы стабильности и гибкости, предусматривающая
поэтапный переход от реактивной через превентивную к рациональной активной модели с опорой
на качественный и обоснованный прогноз в краткосрочной и среднесрочной перспективе, которая
позволяет подготовить кадры к адекватному реагированию на вызовы и осуществить
долгосрочную программу кадрового развития с вариантами ее реализации в зависимости от
изменения ситуации.

Работники Университета рассматриваются как высшая ценность, человеческий ресурс,
способный обеспечить Университету конкурентные преимущества и достижение лидерских
позиций. Университет стремится к повышению своей социальной ответственности как
работодатель. Работники рассматриваются как капитал, приобретенный в ходе конкуренции, а
расходы на работников ‒ как долгосрочные инвестиции в развитие Университета.

В 2023 году на штатной основе в Университете доля профессорско-преподавательского состава
составила 61%, научных сотрудников – 23%, административно-управленческого персонала – 16%.
По возрастному составу 35% персонала свыше 59 лет, 40% - от 40 до 59 лет, 25% - до 39 лет.

Доля научно-педагогических работников, вовлеченных в реализацию НИОКР, составляет около
40 %, студентов – около 8 %.

На 2024 г. автоматизированы основные ключевые процессы: прием, управление контингентом,
обучение, включая дистанционное, бухучет и управление кадрами. Внедрена система
электронного документооборота и корпоративный портал. Внедрена система для
интеграционного обмена данными (справочник «Обучающиеся» и справочник «Сотрудники») для
обмена между кадровой системой и системой управления контингентом на базе технологии
компании 1С. Всего подключено к общей шине пять информационных систем. 

В 2024 г. протестирован механизм прокторинга для проведения вступительных испытаний для
обучения в бакалавриате. Закуплено современное оборудование и ПО для 3D-проектирования и
визуализации для лаборатории VR-технологии. В рамках проекта по импортозамещению
произведена модернизация ядра корпоративной сети Университета и осуществлен переход с



американского оборудования компании CISCO на оборудование российского производства
компании Eltex.

Также все удаленные площадки: ш. Фрезер, Егорьевский технологический институт и все
общежития подключены к корпоративной сети Университета в 2024 г. с помощью оборудования
Eltex. В рамках проекта по модернизации ИТ-инфраструктуры обновлен компьютерный парк,
процент ПК младше 5 лет – около 50%. В рамках проекта «Аудитории без границ» было
закуплено и установлено мультимедийное оборудование в 10 аудиториях. Специалисты МГТУ
«СТАНКИН» активно принимали активное участие в разработке ТЗ для Доменов «Образование»
и «Наука».

Общая площадь всех объектов недвижимости Университета, включая Егорьевский
технологический институт (филиал) составляет 81 259 кв. м. Общая площадь зданий
(помещений), расположенных на территории г. Москвы, закрепленных на праве оперативного
управления за Университетом составляет 67 543 кв. м., из них по целям использования: учебно-
лабораторные здания – 38 734 кв. м., пункты общественного питания – 1 358 кв. м., подсобные
помещения – 8 031 кв. м., общежития 20 400 кв. м.

Очерчены основные заделы для дальнейшего развития и масштабирования деятельности
Университета:

- инициирован процесс создания Головного центра компетенций станкоинструментальной
промышленности​;

- сформирован задел по направлениям научно-технологического прогнозирования и кадровый
резерв​, в том числе сформирован прогноз кадровой потребности отрасли, проведен анализ
отраслевых НИОКР за последние 10 лет, сформированы предложения по актуализации
классификатора средств производства, разработаны методики проведения аудита технологической
готовности предприятий;

- подписаны соглашения о сотрудничестве с 10 регионами Российской Федерации;

- реализуется подготовка инженерных команд прорыва в рамках Федеральной инновационной
площадки, статус которой был присвоен МГТУ «СТАНКИН»;

- получена премия Правительства РФ за подготовку передовых учебных пособий для учреждений
среднего профессионального образования в области цифрового управления производством.

Ближайшая важная веха для Университета – 100-летие МГТУ «СТАНКИН» в 2030 году, к которой
Университет должен подойти в новой системной роли для страны и с кратным ростом всех
целевых показателей.

1.4. Вызовы, стоящие перед университетом

В своей Программе развития МГТУ «СТАНКИН» отвечает на ряд системных вызовов, стоящих
перед российским станкостроением.



С учетом того, что потребителем станкостроения является машиностроительный комплекс
Российской Федерации, который потребляет до 80% металлообрабатывающего оборудования, в
качестве долгосрочных барьеров можно выделить следующие:

1. Критическое научно-технологическое отставание Российской Федерации от стран-лидеров в
области современной высокопроизводительной обработки.

2. Нарастающее отставание российских машиностроительных производств по экономической и
производственной эффективности от стран-лидеров при одновременно возрастающем
кадровом дефиците.

3. Рост уязвимости технологических систем, построенных на иностранном оборудовании по
мере развития технологий промышленного Интернета вещей, включая облачные среды и
технологии принятия решений на основе обработки промышленных данных искусственным
интеллектом.

4. Системный рост экспансии технологического оборудования из третьих стран, в том числе в
высокотехнологичных сегментах.

В качестве прямых вызовов станкоинструментальной промышленности можно выделить
следующие:

1. Количественный и качественный кадровый голод в отрасли.
2. Технологическое отставание от ведущих мировых конкурентов ввиду блокировки импорта

наукоемких технологий, оборудования и комплектующих, а также недостаточности ресурсов
и отсутствие дорогостоящей испытательной базы на предприятиях для проведения
собственных научных разработок.

3. Низкая производительность по сравнению с мировыми лидерами станкостроения.

В качестве ключевых системных барьеров развития Университета можно выделить следующие:

- критический дефицит инфраструктуры для обеспечения конкурентоспособности как в рамках
текущего масштаба деятельности, так и для перспективного расширения в соответствии с
миссией и целями Университета;

- кратное превышение трудоемкости отраслевых задач в области НИР и НИОКР над текущим
кадровым потенциалом МГТУ «СТАНКИН»;

- недостаточное соответствие географии трудоустройства выпускников Университета регионам
концентрации предприятий станкостроения;

- сравнительно низкий инвестиционный потенциал действующих игроков
станкоинструментальной отрасли в сфере НИОКР;

- сравнительно низкий уровень лояльности сотрудников и студентов бренду Университета;

- укорененность традиционной модели Университета и соответствующих паттернов поведения в
корпоративной культуре.



Барьеры развития в разрезе политик Университета представлены в Таблице 1.

Таблица 1. 

Основные барьеры развития в разрезе политик Университета



2. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА: ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ И ЕЕ КЛЮЧЕВЫЕ
ХАРАКТЕРИСТИКИ

2.1. Миссия и видение развития университета

Миссия: обеспечивать лидерство технологий российского машиностроения благодаря подготовке
высококвалифицированных кадров для станкоинструментальной промышленности, разработке и
интеграции передовых средств производства и автоматизации.

Видение: мы видим МГТУ «СТАНКИН» интеллектуальным центром станкоинструментальной
промышленности, который, объединяя усилия научных и образовательных организаций,
формирует кадровый потенциал и решает научно-технологические задачи производства,
внедрения, эксплуатации и модернизации средств производства и автоматизации. 

2.2. Целевая модель развития университета

Целевая модель развития МГТУ «СТАНКИН» направлена на системную трансформацию
ключевых направлений деятельности Университета. В результате реализации целевой модели
развития Университета будут достигнуты ключевые плановые показатели (Таблица 2).

Таблица 2. 

Ключевые показатели развития Университета на период до 2030 г. и перспективный период до
2036 г.



2.3. Описание принципов осуществления деятельности университета (по ключевым
направлениям)

2.3.1. Научно-исследовательская политика

Реализация научной политики Университета в соответствии со стратегической целью по
обеспечению высокой производительности и эффективности машиностроительных производств
путем внедрения комплексных высокотехнологичных решений, будет осуществляться по двум
направлениям:

1. Развитие научных школ в области станкостроения, инструментального производства и
роботостроения. Вытягивающий эффект для развития данного кластера научных школ будет
иметь создание Головного центра компетенций станкоинструментальной промышленности,
который будет выполнять роль основного заказчика НИР и непосредственно осуществлять
реверс-инжиниринг, ОКР, производство опытных и единичных образцов продукции.

2. Развитие научных школ по интеграционным мультидисциплинарным направлениям,
связанным с достижением синергии от применения отдельных наукоемких технологий для
обеспечения высокой производительности и экономической эффективности. 



Принципами, на основе которых осуществляется научно-исследовательская деятельность,
являются:

приоритетность отраслевых исследований с ориентацией на актуальные задачи
станкостроения, машиностроения, автоматизации, ИТ, материалы; 
принцип непрерывного сопровождения технологического развития станкоинструментальной
отрасли и предприятий машиностроения; 
принцип прогнозируемости технологических трендов; 
принцип междисциплинарности в формировании исследовательский повестки. 

В качестве первоочередных направлений развития компетенций Университета в сфере
прикладных НИР и ОКР в интересах идентифицированного спроса индустриальных партнеров в
рамках Программы будут рассматриваться следующие: оборудование, инструмент, технологии
машиностроения, автоматизация и ИТ, материалы. 

Модель взаимодействия с отраслью в части научных исследований представлена на Рисунке 4. 

Рисунок 4. Модель взаимодействия с отраслью в области НИР

2.3.2. Политика в области инноваций и коммерциализации

Реализация научных задач и их применение в практической плоскости, в рамках развития
Университета, будет достигаться за счет открытия совместных научных и научно-
исследовательских центров полного цикла (от идеи до продукта). Реализация проектов будет
осуществляться в базовых структурных подразделениях Университета или совместных
исследовательских центрах. Сформированный в результате работы продукт может быть передан
заказчику или поставлен на производство. Передача прав будет осуществляться в виде
следующих лицензионных договоров: пакетный лицензионный договор, исключительная
лицензия, простой (неисключительный) лицензионный договор, кросс-лицензионный договор.

Для каждого проекта НИОКР будут определяться потенциальные заказчики, официально
закрепляющие свою заинтересованность в приобретении результатов НИОКР как таковых, либо в



составе комплексного продукта/услуги. Для доведения разработки до 5-6 уровня технологической
готовности Университетом будут подбираться меры преимущественно государственной
поддержки. После достижения 6 уровня технологической готовности, упор будет сделан на
привлечение средств софинансирования со стороны бизнеса либо собственных средств
Университета. Таким образом будет обеспечиваться конкурентоспособная цена на результаты
передовых НИОКР, обеспечивающая доступность услуг и работ Университета для
индустриальных партнеров. 

Принципами политики в области инноваций и коммерциализации являются следующие:

ориентация на рыночный спрос - разработка инновационных технологий и решений,
востребованных в машиностроении, анализ потребностей индустриальных партнеров и
адаптация научных исследований под их запросы;
интеграция научно-образовательного процесса и индустрии - взаимодействие с
индустриальными партнерами на всех этапах инновационного процесса, создание
совместных исследовательских лабораторий и инжиниринговых центров, привлечение
студентов и аспирантов в прикладные разработки;
активная коммерциализация научных разработок - трансфер технологий через
лицензирование, патентование и создание стартапов, поддержка малых инновационных
предприятий.

Модель взаимодействия с отраслью в части опытно-конструкторских работ и инжиниринга
представлена на Рисунке 5.

Рисунок 5. Модель взаимодействия с отраслью в области ОКР и инжиниринга

2.3.3. Образовательная политика

Целью образовательной политики Университета является достижение целевой модели подготовки
высококвалифицированных инженерных кадров, удовлетворяющих запросы индустриальных



партнеров.

В качестве потенциального заказчика высококвалифицированных кадров, обладающих
цифровыми компетенциями, компетенциями в области сквозных технологий, технологий
проектирования средств производства и технологического оснащения, технологического и
производственного инжиниринга, МГТУ «СТАНКИН» рассматривает, в первую очередь,
станкостроительные и машиностроительные предприятия.

Для трансформации образовательной деятельности планируется три базовых изменения: раннее
вовлечение студентов в практическую деятельность, выпуск комплексных инженеров и проектная
подготовка в инженерных «зеркальных» командах.

Ключевыми приоритетами образовательной политики Университета станут:

Расширение «воронки» входа в Университет для мотивированных к развитию и
неравнодушных к инженерному творчеству школьников;
Формирование полного цикла подготовки кадров, включая среднее общее, среднее
профессиональное, высшее и дополнительное образование с использованием проектного и
командного подхода к подготовке;
Формирование у обучающихся критического, системного инженерного мышления, высокой
адаптивности, технологической предприимчивости и готовности эффективно работать в
условиях высокой неопределенности;
Переподготовка и повышение квалификации кадров под заказ предприятий-партнеров и
научно-образовательных организаций-партнеров для реализации проектов развития с учетом
динамического изменения трудовых функций.

Принципами образовательной политики являются:

фундаментальное инженерное ядро – глубина изучения дисциплин зависит от выбранного
трека;
истинная компетентность рождается только в проектной работе. Проектная работа
становится в рамках Программы неотъемлемой частью образовательного процесса,
реализуется в форме «зеркальных инженерных команд». Они выполняют реальные проекты
непосредственно по заказу индустриальных партнеров либо в рамках деятельности научно-
технологических подразделений Университета, включая Головной центр компетенций;
непрерывное образование через всю жизнь. Подготовка отраслевых кадров охватывает все
основные ступени образования, включая дополнительное образование детей, среднее общее,
среднее профессиональное, высшее и дополнительное профессиональное образование.

В новой образовательной модели предусматривается активное вовлечение индустриальных
партнеров:

разработка адаптивных практико-ориентированных гибких образовательных программ
высшего образования;
интеграция инжиниринговой, исследовательской и образовательной деятельности;



оценка полученных компетенций выпускников с привлечением потенциальных
работодателей;
системное взаимодействие с предприятиями станкоинструментальной отрасли и отраслей
машиностроения.
расширение пула партнеров, вовлекаемых в деятельность Головного центра компетенций
станокинструментальной промышленности, Передовой инженерной школы
"Технологическая база машиностроения", в рамках реализации Стратегии и Программы
развития Университета сформирован консорциум "Национальная научно-образовательная
сеть станкостроения", в состав которой вошло более 25 профильных образовательных
организаций высшего образования. С тремя из них в рамках реализации мероприятий
Национального проекта по обеспечению технологического лидерства "Средства
производства и автоматизации" в 2025 году будут реализованы сетевые образовательные
программы ДПО.

В целях регулярного совершенствования образовательных программ университета и
актуализации содержания с опорой на запросы рынка труда и междисциплинарные подходы, а
также внедрения гибких траекторий обучения, в том числе за счет использования онлайн-
форматов и проектно-ориентированных методов, в Университете внедрена проектная
деятельность, выделено ядро и проведены пилоты по обучению по индивидуальным
образовательным траекториям. Проводится масштабирование на все реализуемые
образовательные программы. Разработаны онлайн-курсы для Цифровой кафедры и МООК по
междисциплинарным курсам. Кроме того, продолжается активная работа по совершенствованию
образовательных программ, в частности планируется внедрение интерактивного
образовательного комплеса "Виртуальное предприятие" в основные образовательные программы.

В рамках проведения работы по развитию профессиональных компетенций преподавателей за
счет создания программ непрерывного повышения квалификации с акцентом на цифровые
технологии и инновационные педагогические методики, а также академической мобильности и
обмена опытом с ведущими образовательными   и индустриальными центрами в Университете
ведеится активная работа по развитию профессиональных компетенций преподавателей за счет
обучения современным цифровым технологиям. Программы по инновационным педагогическим
методикам находятся в процессе разработки. В рамках реализации совместных образовательных
программ предполагается запуск программы академической мобильности с университетами
Китая. Преподаватели будут проходить стажировки на базе предприятий машиностроительного
комплекса.

2.3.4. Политика управления человеческим капиталом

Целью политики управления человеческим капиталом является сбалансированное развитие
кадрового потенциала Университета, обеспечивающего возможность эффективного ответа на
вызовы и приближение к целевой модели.

Принципами политики управления человеческим капиталом Университета являются:



Системность – реализация комплексных и взаимосвязанных мер по направлению
укрепления кадрового потенциала в интересах достижения целей стратегических проектов и
основных политик Университета;
Целевая трансформация – обеспечение в рамках кадровой политики трансформации
корпоративной культуры МГТУ «СТАНКИН» в целях эффективного достижения целевой
модели проектного отраслевого университета;
Справедливость – обеспечение пропорциональности прилагаемых усилий, полученных
результатов и вознаграждения (материальных и нематериальных стимулов);
Сбережение «Станкиновского духа», который характеризуется доброжелательностью и
открытостью, интеллигентностью и тактом, взаимовыручкой, здоровым максимализмом и
оптимизмом.

          Будучи обеспечивающей, политика управления человеческим капиталом ориентирована на
поддержку реализации основных политик Университета.

Политика управления человеческим капиталом будет ориентирована:

в рамках поддержки образовательной политики на выявление и стимулирование лидеров
изменений, повышение популярности бренда Университета как работодателя для молодых
инициативных сотрудников, создание условий для дифференцированной оценки и
стимулирования НПР в рамках целевой модели, развития у преподавателей цифровых и
коммуникативных компетенций, необходимых для реализации индивидуальных
образовательных траекторий обучающихся и менторства проектной командной работы,
содействие быстрой адаптации в условиях изменений;
в рамках поддержки научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и
коммерциализации разработок на рекрутинг инженерного звена и кадров, имеющих мировой
и отраслевой опыт внедрения инноваций, создание эффективных механизмов
стимулирования инновационной и коммерческой активности сотрудников университета по
междисциплинарным направлениям, обеспечение университета передовыми компетенциями
по направлениям реализации исследовательских проектов через программы повышения
квалификации, рекрутинг ведущих российских ученых и инженеров;
в области поддержки молодежной политики на максимальное вовлечение студентов и
молодых НПР в программы развития кадрового резерва, создание механизмов,
поддерживающих профессиональное становление и закрепление талантливых российских и
международных студентов в стенах Университета.

2.3.5. Кампусная и инфраструктурная политика

Целью инфраструктурной политики является формирование пространства мирового уровня для
гармоничного развития студентов и сотрудников Университета – «центра притяжения талантов» в
соответствии с потребностями образовательной, исследовательской, технологической, творческой
деятельности и досуга.

Принципами кампусной и инфраструктурной политики являются:      



адаптивная трансформация; 
интеграция с экосистемой города; 
цифровизация; 
поддержание Станкиновской идентичности.

Одним из главных инструментов реализации политики и прорывного развития Университета
является создание кампуса мирового уровня. Участие Университета в проекте по созданию
инновационной образовательной среды (кампусов) с применением механизмов государственно-
частного партнерства и концессионных соглашений в рамках федерального проекта «Развитие
инфраструктуры для научных исследований и подготовки кадров» национального проекта «Наука
и университеты», утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации от 28
июля 2021 г. №  1268, позволит создать необходимые условия для достижения целевых
показателей Программы.

В рамках нового кампуса планируется создание учебно-лабораторных корпусов, спортивно-
оздоровительного комплекса и общежитий для закрытия всех потребностей Университета с
учетом запланированного роста общего числа студентов, профессорско-преподавательского
состава и административно-управленческого персонала.

На период строительства нового кампуса и проведения капитального ремонта объектов
инфраструктуры необходимо предусмотреть наличие маневренного фонда для обеспечения
непрерывного образовательного процесса.

Дополнительно стоит оценить текущие объекты инфраструктуры, которые не запланированы под
проведение капитального ремонта, на предмет проведения минимально необходимого ремонта
для поддержания объектов в надлежащем состоянии.

Создание комфортных условий: удобного пространства для обучения и работы, достаточного
количества мест общего пользования для студентов и сотрудников, таких как фаблабы и
коворкинг-зоны с круглосуточным доступом, а также строительство отвечающего современным
требованиям и трендам спортивно-оздоровительного комплекса, устройство комфортных условий
в общежитиях для студентов и возможность предоставления жилья гостиничного типа для
научно-педагогических сотрудников и управленческого персонала из других регионов, является
приоритетной задачей и позволит привлекать и удерживать талантливых студентов и сотрудников.
При реализации проекта нового кампуса Университета необходимо учесть присутствие на
площадке кампуса представительств ключевых компаний-партнеров, в том числе для создания
запланированных совместных центров разработок, а также создание необходимого управляемого
резервного фонда в рамках деятельности операторства формируемого национального проекта,
Головного центра, Консорциума и развития международного сотрудничества.

Требующим детальной проработки вопросом для Университета видится текущее состояние
основного учебного корпуса филиала в г. Егорьевске – здания Егорьевского технологического
института. Здание является объектом культурного наследия федерального значения: «Комплекс
Электромеханического училища, 1900-е годы». Средства необходимые для реставрации являются



несоразмерными планируемым эффектам от образовательной деятельности. Перспективным
направлением проработки является возможность реставрации с последующей музеефикацией –
устройством музея станкостроения, как одним из потенциальных источников дохода и
инструментов окупаемости с точки зрения инвестиционного проекта.

Университет планирует дальше развивать направление военной подготовки в тесном
сотрудничестве с Министерством обороны Российской Федерации. Для расширения направлений
подготовки и улучшения качества Университет разрабатывает концепцию расширения
инфраструктуры военного учебного центра с дальнейшим проведением необходимых
мероприятий по капитальному ремонту и комплексному благоустройству прилегающих
территорий учебно-лабораторного корпуса по адресу: ш. Фрезер, д. 10.

В рамках формирования Головного центра в 2026 году планируется открытие новой современной
административно-производственной площадки на территории индустриального парка «Руднево»
особой экономической зоны «Технополис Москва» в ЮВАО, где будут расположены
подразделения Головного центра компетенций станкоинструментальной промышленности.

С учетом приближающегося в 2030 году 100-летия и в рамках поддержания идентичности бренда
Университета будет разработана концепция учебно-выставочной площадки «Станкоград» с
интерактивным музеем станкоинструментальных технологий по адресу: Вадковский пер., д. 1.

2.3.6. Дополнительные направления развития

2.3.6.1. Международная политика

Целью международной политики МГТУ «СТАНКИН» является переход от точечного решения
имеющихся проблем к комплексной интернационализации МГТУ «СТАНКИН», то есть придание
международного измерения всем основным направлениям деятельности Университета:
образовательному, научному, инновационному, молодежному, социально-культурному и
административному направлениям.

Основной задачей МГТУ «СТАНКИН» в области международного сотрудничества в сфере
образования и науки является развитие коммуникаций с зарубежными странами –
технологическими и производственными лидерами в области разработки средств производства, в
рамках стратегических интересов российской промышленности.

Сотрудничество в образовательной сфере будет осуществляться посредством продвижения
образовательных проектов и программ за рубежом по трем трекам:

- основные образовательные программы (бакалавриат, специалитет, магистратура), полностью
реализуемые непосредственно в кампусе МГТУ «СТАНКИН» с обязательным использованием
базы индустриальных партнеров;

- совместные сетевые образовательные программы, реализуемые с зарубежными
образовательными организациями как в двустороннем формате, так и в рамках образовательных



консорциумов (Евразийский сетевой университет, Российско-Африканский университет, Сетевой
университет БРИКС и др.);

- реализация программ дополнительного профессионального образования, разработанных под
заказ индустриальных партнеров.

Одним из ключевых механизмов развития интернационализации МГТУ «СТАНКИН» является
создание ресурсных центров на базе профильных зарубежных университетов, созданных с целью
развития совместных научно-исследовательских работ, подготовки высококвалифицированных
кадров для нужд национальных экономик и интеграции российских и международных
индустриальных партнеров в образовательные и научно-исследовательские процессы, а также для
популяризации русского языка.

Увеличение доли ресурсных центров на базе профильных зарубежных университетов также
способствует развитию академических обменов, при помощи которых ППС университетов
получат возможность изучать зарубежные технологии, проводить совместные научные
исследования, внедрять новые практики в образовательный процесс и адаптироваться к новым
мировым реалиям. 

Ключевым фактором процесса интернационализации МГТУ «СТАНКИН» является работа с
выпускниками, в том числе иностранными, которая приведет к планомерному увеличению до
25% от общего числа студентов и удержанию контингента иностранных обучающихся в
университете и повышению узнаваемости бренда МГТУ «СТАНКИН» в странах таких регионов,
как Африка, Латинская Америка и Юго-Восточная Азия.

Укрепление и развитие существующих заделов и внедрение новых практик с учетом
национальных интересов Российской Федерации будет способствовать расширению влияния РФ
за счёт гармонизации образовательных и промышленных стандартов ЕАЭС, СНГ, внедрения
современных российских открытых технологий в дружественных странах, развития сети
амбассадоров за рубежом. Рост научного потенциала станкоинструментальной отрасли
Российской Федерации будет обеспечен в том числе благодаря локализации иностранных
талантов и лучших международных практик.

2.3.6.2. Политика в области цифровой трансформации, открытых данных

Цифровая трансформация МГТУ «СТАНКИН» – это одно из приоритетных направлений
развития Университета. В соответствии с Национальной программой «Цифровая экономика
Российской Федерации», а также требованиями Министерства науки и высшего образования РФ в
МГТУ «СТАНКИН», разработана программа цифровой трансформации на период до 2030 г.

Основная цель цифровой трансформации – переход на новую модель управления Университетом
на основе аналитики данных, а также создание Единой цифровой платформы, позволяющей
эффективно управлять процессами Университета и предоставлять услуги и сервисы в цифровом
виде. Данная цифровая платформа должна оптимальным образом выстроить работу всех



участников процессов Университета от абитуриентов, студентов, работников Университета до
выпускников и бизнес-партнеров.

Количество разработанных цифровых сервисов, которые позволяют получать услуги в
электронном виде абитуриентам, студентам, работникам Университета, выпускникам, явно
недостаточно. На данный момент реализовано 5 цифровых сервисов. Глобальная цель – переход к
сервисной модели (134 сервиса в 2030 г.). При этом, должны соблюдаться следующие принципы:

распределенная архитектура (в Университете - 6 удаленных площадок: Главный учебный
корпус, Фрезер, Егорьевский технологический институт, 3 общежития, ГЦК, Новый кампус);
безопасность данных (параллельное хранение данных - репликация, бэкапирование данных);
скорость устранения ошибок (необходимо уменьшить с 10 часов до 30 мин.);
принцип однократности ввода данных.

В соответствии с образом результата к 2030 году необходимо внедрить электронный деканат для
студентов и преподавателей (электронная зачетка, электронная ведомость), создать электронный
кампус (включая управление   аудиторным фондом и лабораторным оборудованием), внедрить
систему управления проектами и систему контрольных показателей, автоматизировать процесс
исследования и разработки, внедрить систему по управлению базой знаний с элементами ИИ,
полностью перейти на безбумажный документооборот, подключиться к Доменам «Образование»
и «Наука».

2.4. Финансовая модель

Основная цель финансовой модели МГТУ «СТАНКИН» – финансовое обеспечение достижения
цели развития Университета на основе управления финансовой устойчивостью и эффективности
реализации проектов.

В ответ на вызовы развития МГТУ «СТАНКИН» в тесной кооперации с индустриальными,
образовательными и академическими партнерами в интересах станкоинструментальной отрасли
целью трансформации финансовой модели является обеспечение долгосрочной финансовой
устойчивости Университета путем формирования бюджета развития и устойчивой системы
обеспечения основных и проектных видов деятельности на основе приоритизации и ускоренного
цикла принятия финансовых решений. Финансовая модель обеспечивает операционные
возможности для перехода к целевой модели проектного отраслевого Университета, в том числе
за счет удовлетворения потребностей внутренних акторов развития в инвестициях для
достижения локальных целевых установок каждого программного элемента Программы развития
Университета, отвечающих на современные вызовы и направленных на решение критических
отраслевых проблем.

Финансовая модель также должна обеспечивать бесперебойное функционирование Университета,
в том числе в условиях стресса, за счет эффективного риск-ориентированного подхода к
управлению. Трансформация финансовой модели связана с целями, обозначенными в настоящей



Программе, должна служить интересам отраслевого развития, повышать благосостояние
сотрудников Университета.

В соответствии с утвержденной Стратегией развития Университета запланировано формирование
центров доходов, включая совместные RnD центры с промышленными партнерами, как на базе
Университета, так и совместных дочерних организаций. Основной для решения данной задачи
является создание нового кампуса Университета, разработка концепции которого начата в 2025
году. Она предусматривает, в том числе, создание профильных пространств для развертывания
данных центров, начат поиск якорных партнеров.

Факторы реализации финансовой модели:

рост внебюджетных доходов (в том числе, за счет Эндаумент-фонда);
рост объемов государственного задания на образовательные услуги и научные исследования;
реализация мер по развитию имущественной инфраструктуры;
активность Университета на профильных рынках (образовательная деятельность, научная
деятельность, а также деятельность в сфере коммерциализации технологий);
бенчмаркинг экономических показателей, увязка финансовых ресурсов со стратегическими
показателями;
 применение технологий фандрайзинга.

Структура основных источников доходов МГТУ «СТАНКИН» за период 2021-2024 годы
представлена на Рисунке 6.

Рисунок 6. Структура доходов ФГБОУ ВО «МГТУ «СТАНКИН» за период 2021- 2024 гг., тыс.руб.



Рисунок 7. Структура поступлений от субсидий на иные цели за период 2021- 2024 гг., тыс.руб.

Проведенный анализ структуры доходов позволяет сделать вывод, что среди доходов
Университета в настоящий момент превалируют субсидии на выполнение государственных
заданий. В рамках субсидии на выполнение государственных заданий выполняются работы по
прикладным и фундаментальным научным исследованиям, общественно-значимым
мероприятиям в сфере образования. В связи с созданием Головного центра компетенций,
развитием цифровизации и материально технической базой Университета значительно
увеличился объем субсидий на иные цели. Результатами деятельности Головного центра
компетенций станут не только НИР и ОКР, а также единичное и мелкосерийное производство. В
то же время существенный потенциал роста имеют поступления от приносящей доход
деятельности. Данный потенциал предполагается использовать при реализации программы
развития Университета.

Рисунок 8. Динамика поступлений от приносящей доход деятельности по направлениям 2021-
2024 гг., тыс. руб.

Структура расходов МГТУ «СТАНКИН» за период 2021-2024 годы представлена на рисунке 9.
Можно сделать вывод, что основная часть расходов приходится на фонд оплаты труда научно-



педагогических работников и закупку товаров, работ, услуг. В процессе реализации программы
развития Университета предполагается значительно увеличить численность научно-
педагогических работников, которые будут вовлечены в реализацию научных, образовательных,
консультационных и инжиниринговых проектов (и, следовательно, увеличить их ФОТ), а также
увеличить закупку необходимых для реализации НИОКР полного цикла товаров и услуг. Как
следствие, в прогнозном периоде данные статьи значительно возрастут.

Рисунок 9. Структура расходов ФГБОУ ВО «МГТУ «СТАНКИН» за период с 2021 по 2024 гг.,
тыс. руб.

Принципы финансирования развития Университета:

1. Мобилизация всех ресурсов на достижение показателей стратегического планирования через
иерархическую систему целеполагания для обеспечения требуемых результатов при
наиболее оптимальном соотношении интересов структурных подразделений и университета;

2. Высокий динамизм управления (гибкость), ситуационное применение соответствующих
методов и моделей финансового управления;

3. Коллегиальность принятия решений по финансированию научно-технологических программ
и проектов;

4. Обеспечение финансовой свободы руководителей научно-технологических программ и
проектов при сохранении инструментов мониторинга и контроля;

5. Постоянный мониторинг и анализ результатов реализации научно-технологических
программ, организация публичного представления и обсуждения этих результатов;

6. Экономическая эффективность, предполагающая обеспечение положительного денежного
потока внебюджетных средств не позднее третьего года финансирования проектов в рамках
научно-технологической программы;

7. Создание фонда целевого капитала (Эндаумента) для обеспечения устойчивого
финансирования научно-технологических программ путем вовлечения бизнес-сообщества и



выпускников в развитие новых проектов;
8. Обеспечение высокой эффективности финансирования текущих и долгосрочных проектов.

В условиях перехода Университета к программно-целевому подходу в области реализации
образовательных программ под запрос слушателей и организаций-заказчиков (индивидуализация
траекторий), развития проектов в области НИОКР с различными схемами финансирования и
жизненным циклом, формированием проектных альянсов (консорциумов) ключевыми
направлениями трансформации финансовой модели станет внедрение цифровых технологий
бюджетирования и финансового моделирования, развитие механизмов открытого стратегирования
и бюджетирования с вовлечением представителей внутренних групп заинтересованных сторон.

Для реализации Программы развития Университета (и перспективной финансовой модели)
необходимо инвестирование средств по следующим направлениям:

в части реализации образовательной политики – инвестиции в технологическое
оборудование и программное обеспечение, необходимое для реализации студенческой
проектной деятельности, для онлайн-обучения и развития цифровых образовательных
ресурсов, а также в повышение квалификации персонала, задействованного в
образовательном процессе;
в части реализации научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и
коммерциализации разработок – инвестиции в инфраструктуру, необходимую для
выстраивания проектной деятельности в интересах машиностроительной отрасли, развития
трансфера технологий;
в части молодежной политики – инвестиции на поддержку инициатив молодежи;
содействие общественной деятельности, направленной на поддержку молодежи;
организацию досуга, отдыха, оздоровления молодежи, формирование условий для занятий
физической культурой, спортом, содействие здоровому образу жизни молодежи; содействие
развитию образования молодежи, научной, научно-технической деятельности молодежи;
выявление, сопровождение и поддержку молодежи, проявившей одаренность; развитие
института наставничества;
в части реализации политики управления человеческим капиталом – инвестиции в
разработку и реализацию программы кадрового резерва; повышение квалификации HПP и
административно-управленческого персонала; реализацию программы привлечения
высококлассных специалистов, в том числе в Головной центр компетенций; создание
привлекательного образа Университета как работодателя для ведущих российских ученых и
отраслевых практиков; организацию системного кадрового обмена с ведущими
исследовательскими и инжиниринговыми центрами; системное проведение
специализированных мероприятий, направленных на трансформацию корпоративной
культуры в рамках перехода к проектному управлению;
в части реализации кампусной и инфраструктурной политики – инвестиции в создание
гибких образовательных пространств для осуществления проектной деятельности студентов
и развитие научно-производственной и учебно-экспериментальной базы, позволяющей
решить актуальные задачи станкоинструментальной отрасли;



в части реализации политики цифровой трансформации – инвестиции в повышение
качества многократно используемых данных за счет создания единой точки ввода и передачи
в другие системы; повышения скорости обработки информации исправления ошибок;
обеспечение доступности открытых данных для всех категорий стейкхолдеров.

Трансформация финансовой модели Университета обеспечит операционные возможности для
перехода к целевой модели университета-разработчика полного инновационного цикла, в том
числе за счет автоматизации и разработки безлюдных производств, масштабирования программ
подготовки инженеров для других стран и увеличения доли иностранных студентов до ¼
контингента.

Финансовая модель также будет учитывать важность удовлетворения потребностей внутренних
акторов развития в инвестициях для достижения локальных целевых установок каждого
программного элемента стратегии университета, отвечающих на современные вызовы и
направленных на решение критических отраслевых проблем.

Изменения в структуре бюджетирования Университета представлены на Рисунке 10.

Рисунок 10. Финансовые показатели Университета на период до 2030 г. (млн руб.)

2.5. Система управления университетом

Построение модели управления Университетом в новой парадигме развития в соответствии со
стратегическими приоритетами основывается на программно-целевом подходе, который
предполагает постановку комплекса взаимосвязанных, хорошо структурированных целей,
ориентирующих систему на достижение определенных конечных и промежуточных результатов.

Данные цели формируются в программных элементах Программы развития Университета –
программах развития, таких как программа «Приоритет-2030», передовая инженерная школа
«Технологическая база машиностроения», «Головной центр компетенций», а также иные
программные механизмы поддержки развития отрасли, в том числе, межгосударственные, в
которых Университет выполняет функции оператора/интегратора. У каждого программного
элемента Программы развития Университета определена локальная целевая установка,
отвечающая на современные вызовы и направленная на решение критических отраслевых
проблем. Достижение поставленных целей требует не только значительных материальных,



трудовых, финансовых и информационных ресурсов, но и качественного изменения самого
Университета в части базовых процессов, структурных преобразований, пересмотра подходов к
традиционным видам деятельности, а также к вновь появляющимся в связи с переходом к новой
целевой модели. Реализация Программы развития Университета обеспечивает трансформацию
МГТУ «СТАНКИН» как интегратора компетенций станкоинструментальной отрасли.

В целях достижения целевой модели Университет планирует проведение следующих
мероприятий:

Развитие модели стратегического и оперативного управления, сочетающей механизмы
достижения целей общей стратегии развития станкоинструментальной промышленности и
решение оперативных задач Университета;
Внедрение программно-проектного управления в продуктовой логике (управление
программами и продуктами в рамках программ), координация политик Университета в
рамках реализуемых программ;
Совершенствование системы управления, основанной на показателях эффективности,
связанных с достижением целей деятельности Университета, декомпозированных на
структурные подразделения (институты, кафедры, лаборатории и центры) и их
руководителей, совершенствование системы «эффективного контракта».

Основными целями выстраиваемой системы управления будут являться создание действенной
системы защиты прав и законных интересов стейкхолдеров Университета, сохранности ресурсов
и их эффективного использования, снижения рисков, игнорирование необходимости управления
которыми в долгосрочной перспективе может повлечь снижение качества научно-
образовательных услуг и ценности результатов Университета.

К 2030 году в Университете будет проведена организационно-цифровая трансформация системы
управления, направленная на повышение результативности и качества управления
образовательными, научными и вспомогательными процессами в Университете.

Основными объектами управления в Университете являются:

1. Кадровый и научно-технологический потенциал в станкоинструментальной
промышленности, развитие и координация которого осуществляется с использованием
информационно-аналитических и прогнозных данных, получаемых по результатам
деятельности Головного центра компетенций станкоинструментальной промышленности.

2. Стратегическое развитие Университета, предусматривающее актуализацию Программы
развития в соответствии со стратегическими целями и задачами, поставленными
Правительством Российской Федерации, федеральными органами исполнительной власти,
высокотехнологичными компаниями-партнерами, аналитическими данными о развитии
технологий и рынков станкоинструментальной промышленности.

3. Операционная деятельность, включающая подготовку кадров на основе централизованного
планирования и сетевого сотрудничества, создание наукоемкой высокотехнологичной



продукции в интересах станкоинструментальной промышленности, реализацию научно-
технологических проектов в сфере производства средств производства в Университете.

4. Инфраструктура Университета, способствующая взаимодействию руководства
Университета, основных и вспомогательных сотрудников Университета, проектных команд в
рамках реализации операционной деятельности, образовательных и научно-технологических
проектов.

5. Человеческий капитал, включающий постоянное развитие и совершенствование
компетенций сотрудников и обучающихся.

6. Трансфер технологий, внедрение и коммерциализация результатов интеллектуальной и
научно-технологической деятельности.

7. Многостороннее взаимодействие с органами государственной власти, ВУЗами-партнерами,
институтами РАН, отраслевыми организациями.

Система управления Университетом также будет выстроена в логике, направленной на
реализацию целевой модели развития с учетом перехода Университета к форме автономного
учреждения. Она будет основываться на программно-целевом подходе, который предполагает
постановку комплекса взаимосвязанных, хорошо структурированных целей, ориентирующих
систему на достижение определенных конечных и промежуточных результатов, и будет иметь
структуру управления с чертами автономного учреждения (Рисунок 11).

Рисунок 11. Структура управления Университетом

Для повышения эффективности процессов управления Университетом будет сформирован
Наблюдательный совет МГТУ «СТАНКИН» с привлечением внешних стейкхолдеров из числа
представителей Минобрнауки России, Минпромторга России и ведущих предприятий
российского машиностроения и станкостроения. Данный коллегиальный орган управления



призван обеспечить повышение качества управленческих решений в университете благодаря
объективному, независимому и компетентному взгляду на его деятельность. Введение такого
органа управления также будет способствовать развитию эффективного сотрудничества с
индустриальными партнерами.

Наблюдательному совету отводится особая роль в процессе управления реализацией Программы
развития, в функции которого входит:

1. Разработка предложений по актуализации Программы развития, утверждение укрупненных
дорожных карт и планов работ в рамках Программы развития;

2. Разработка рекомендаций по координации политик Университета;
3. Координация и утверждение приоритетной научно-технологической повестки Университета,

исходя из условий развития станкоинструментальной промышленности в рамках
национального проекта технологического лидерства «Средства производства и
автоматизации»;

4. Разработка рекомендаций по содержанию образовательных программ Университета,
тематикам проектных, курсовых и выпускных квалификационных работ в интересах
развития станкоинструментальной промышленности;

5. Формирование и направление структурированных запросов на подготовку и повышение
квалификации кадров в рамках Программы развития Университета;

6. Рассмотрение отчетных материалов о ходе реализации мероприятий в рамках реализации
Программы развития Университета и аналитических материалов о прогнозах и тенденциях
развития отрасли;

7. Координация Программы развития с учетом тенденций развития станкоинструментальной
отрасли в Российской Федерации и в мире на основании представляемых отчетных
материалов.

Ответственность за реализацию мероприятий и достижение показателей Программы
закрепляется за должностными лицами, представленными в Таблице 3.

Таблица 3.

Закрепление направлений Программы



Внутреннее управление и контроль реализации Программы развития ФГБОУ ВО «МГТУ
«СТАНКИН» обеспечивает созданный в университете коллегиальный орган – Проектный
комитет, в компетенции которого входит ежегодное утверждение перечня и бюджетов проектов
для реализации, рассмотрение и утверждение паспортов проектов, координация механизмов
достижения показателей Программы развития, оценка динамики показателей Программы
развития и принятие управленческих решений по вопросам реализации Программы развития.

Организационное-операционное, экспертно-методическое, проектное и информационно-
аналитическое сопровождение реализации Программы развития осуществляется Центром
управления проектами – проектным офисом реализации Программы развития, сформированным
на базе Департамента стратегического развития Университета. В числе функций Центра
управления проектами:

1. Разработка регламентов управления Программой развития Университета;
2. Планирование мероприятий, обеспечивающих достижение целей и задач Программы

развития и осуществление контроля за выполнением мероприятий;
3. Организационно-методическая поддержка проектов Университета;
4. Консультационное сопровождение деятельности руководителей научно-технологических

проектов;
5. Организация мероприятий в рамках Программы развития и контроль их финансового

обеспечения;
6. Подготовка материалов для формирования Департаментом стратегического развития

Университета аналитических отчетов по реализации Программы развития и отдельных



мероприятий, направляемых в Наблюдательный совет;
7. Подготовка отчетов о реализации Программы развития для Министерства науки и высшего

образования Российской Федерации;
8. Формирование и направление в Наблюдательный совет предложений по изменению

содержания мероприятий и распределению финансовых средств.

В организационной структуре по ключевым направлениям – инструмент, средства производства,
средства автоматизации – будут назначены главные конструкторы, курирующие направления и
несущие персональную ответственность за успех приоритетных разработок.

Также в системе управления будут выделены персональные роли руководителей образовательных
программ и главных инженеров проектов, которые будут работать в матричной логике
управления.

Важную роль в развитии сообщества станкиновцев будет играть Ассоциация выпускников и
перезапуск Эндаумент-фонда МГТУ «СТАНКИН».

В научном и образовательном блоках будут определены центры доходов, обладающие
значительной автономией в принятии решений, в том числе Головной центр компетенций, RnD-
центры, Корпоративный университет и Центр международного образования (Рисунок 12). 

Рисунок 12. Формирование центров доходов

В целях организации проектной деятельности в Университете при кафедрах будет сформирована
система институтов, реализующих успешные научно-технологические проекты по направлениям
деятельности кафедр. При этом научно-технологический проект будет считаться успешным в
случае, если по истечении не более чем двух лет после запуска проекта, его результаты будут
иметь потенциал для внедрения в реальный сектор экономики и коммерциализации.



Для ускорения реализации инициатив в Университете в рамках программы "Приоритет-2030" в
2024 году внедрено современное и многофункциональное решение - платформа Foresight
Analytics Platform (Форсайт), ориентированная на работу с бизнес-процессами реализации
проектов в информационной среде и позволяющая автоматизировать деятельность по управлению
проектами, портфелями и программами, включая управление сроками, ресурсами, бюджетом,
целями и показателями. Будет продолжена работа по дальнейшему внедрению данного решения и
расширению ее применения для реализации Стратегии развития Университета.



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ:
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА И СТРАТЕГИИ ИХ

ДОСТИЖЕНИЯ

3.1. Описание стратегических целей развития университета и стратегии их достижения

В соответствии с утвержденной Протоколом заседания экспертного совета по рассмотрению и
утверждению стратегий развития образовательных организаций высшего образования,
обеспечивающих подготовку инженерных кадров и научных разработок для технологического
лидерства № ДА/1627-пр от 20 декабря 2024 года Стратегией развития ФГБОУ ВО «МГТУ
«СТАНКИН», стратегическими целями Университета являются:

1)   Подготовить востребованные высококвалифицированные кадры для реализации всего
жизненного цикла средств производства и автоматизации.

2) Обеспечить доведение до внедрения прорывных технологий, которые содействуют
обеспечению технологического лидерства машиностроительного комплекса.

3) Стать флагманом инновационной активности станкоинструментальной отрасли, содействуя
интеграции компетенций научных, образовательных организаций и предприятий
промышленности.

3.2. Стратегическая цель №1 - Подготовить востребованные высококвалифицированные
кадры для реализации всего жизненного цикла средств производства и автоматизации.

3.2.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

В соответствии с прогнозом потребности в кадрах до 2030 года организаций сферы производства
средств производства, на основе которого были разработаны мероприятия Федерального проекта
«Наука и кадры для производства средство производства и автоматизации» Национального
проекта технологического лидерства «Средства производства и автоматизации» (далее – НПТЛ)
до 2030 года отрасли потребуется дополнительно 12000 чел. с высшим образованием и 38000 чел.
со средним профессиональным образованием. Таким образом, приоритетом является системное
нивелирование кадрового голода отрасли. 

В соответствии с кадровым запросом отрасли, достижение первой цели по подготовке
востребованных высококвалифицированных кадров для реализации всего жизненного цикла
средств производства и автоматизации предполагает увеличение практико-ориентированности
подготовки кадров в рамках системы непрерывного образования и перехода к новой
образовательной модели.

Запланированный с учетом создания нового кампуса университета рост контингента
обучающихся, начиная с 2030 года, требует заблаговременного проведения работ по расшивке
узких мест в области притока мотивированных абитуриентов из России и зарубежных стран,
эффективного взаимодействия с ними со стороны научно-педагогических работников – носителей



ценностей бренда Университета. Важными элементом достижения цели также является создание
флагманских образовательных программ, значительно усиливающих экспертный имидж
университета в отраслевом сообществе.

3.2.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы) достижения
стратегической цели развития университета

Ключевым количественным показателем достижения первой цели являются рост среднего балла
ЕГЭ по направлению «Машиностроение» с 67,6 баллов в 2023 году до 72 баллов в 2030 году и 78
баллов в 2036 году. Кроме того, предполагается планомерное расширение объемов подготовки
кадров с учетом запланированной реализации проекта создания нового кампуса Университета (с
5351 чел. в 2023 г. до 8500 чел. в 2030 г. и 11 500 (с учетом сетевых программ) в 2036 году).

Качественными характеристиками достижения цели являются выстраивание непрерывной
системы образования (от предуниверсария до корпоративного университета отрасли), внедрение
модели дифференцированного инженерного ядра (различный уровень углубления в изучение
фиксированного набора ключевых дисциплин в зависимости от образовательного трека),
открытие новых направлений подготовки кадров, соответствующих текущим и перспективным
запросам отрасли. 

3.2.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития университета

В основе стратегии достижения данной стратегической цели лежат инициативы, среди которых
необходимо выделить следующие:

1. Разработка и реализация сетевых образовательных программы совместно с другими
образовательными организациями высшего образования в регионах присутствия предприятий
станкостроения и машиностроения в целях повышения эффективности использования
материально-технических и кадровых ресурсов.

2. Открытие и функционирование «СТАНКОГРАДа». «СТАНКОГРАД» – это комплексная
площадка, направленная на популяризацию инженерного образования, в частности,
станкоинструментальную отрасль у двух основных целевых аудиторий: школьники и студенты
СПО. Площадка включает музейные, выставочные, профориентационные и иные пространства. 

3. Разработка и реализация направления подготовки «Станкоинструментальное производство» в
рамках стратегического проекта технологического лидерства. 

К 2027 году планируется создание совместно с партнерами и экспертным сообществом нового
направления подготовки «Станкоинструментальное производство». Формирование программы
планируется с учетом требований предприятий станкоинструментальной отрасли к компетенциям
выпускников и перспективного видения развития станкоинструментальных технологий. 

4. Создание и функционирование инженерного предуниверсария. Обучение в предуниверсарии
позволяет подготовить мотивированных абитуриентов, нивелировать стремление молодых



специалистов избегать ЕГЭ по точным наукам, обеспечить абитуриентам инженерную базу и
практические навыки. Образовательная программа предуниверсария предусматривает подготовку
в рамках четырех блоков: прикладное обучение физике и математике, предпрофессиональная
инженерная база, проектная подготовка в инженерных командах, дополнительное образование по
рабочим профессиям. 

5. Разработка и запуск программы "Роботизированные обрабатывающие комплексы" для
магистратуры на базе ПИШ в целях разработки междисциплинарных программ с фокусом на
робототехники и цифровое производство. В 2026 году планируется к запуску программа по
интеллектуальному станкоинструментальному производству. В рамках стратегической сессии по
разработке концепции кампуса МГТУ "СТАНКИН" определен перечень, состоящий из 40 новых
образовательных программ. До 2030 г. предполагается их актуализация с опорой на запросы
рынка труда, дальнейшие разработка и внедрение.

6. Реализация проекта "Компьютерные системы управления технологическим оборудованием" по
выводу ЧПУ "АксиОМА Контрол" на уровень УГТ8 к 2027 году совместно с ООО "Бивертех" и
регистрация ЧПУ "АксиОМА Контрол" в реестре российской промышленной продукции для
ускорения локализации компонентной базы.

7. Реализация проекта "Создание, развитие и координационное сопровождение проекта
"Станкоинструментальный класс" с целью ранней профессиональной ориентации учащихся в
станкоинструментальной сфере и машиностроении. Предполагается масштабировать эту модель к
2030 году.

Для достижения цели будет консолидирован потенциал в рамках текущей деятельности
Университета, а также ключевых проектов развития МГТУ «СТАНКИН». В частности, первичная
апробация наиболее современных подходов к реализации образовательных программ высшего
образования будет реализована в рамках Передовой инженерной школы «Технологическая база
машиностроения». В том числе, в рамках ПИШ будет усилена материально-техническая база по
якорным для станкоинструментальной отрасли направлениям подготовки, отработаны передовые
практики реализации обучения с использованием совместных с партнерами образовательных
пространств, в том числе, виртуальных и расположенных на территории предприятий-партнеров.
ПИШ также станет одним из приоритетных механизмов повышения квалификации ППС якорных
направлений. В свою очередь, это приведет к интегральному увеличению качества преподавания. 

Существенный вклад в достижение стратегической цели внесет реализация Университетом
мероприятий Федерального проекта «Наука и кадры для производства средств производства и
автоматизации», в рамках которых МГТУ «СТАНКИН» выступает в качестве оператора или
головного исполнителя, в том числе, в мероприятиях, направленных на целевое обучение и
дополнительное профессиональное обучение кадров для отрасли.

3.3. Стратегическая цель №2 - Обеспечить доведение до внедрения прорывных технологий,
которые содействуют обеспечению технологического лидерства машиностроительного

комплекса



3.3.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

Вторая стратегическая цель развития МГТУ «СТАНКИН» - обеспечить доведение до внедрения
прорывных технологий, которые содействуют обеспечению технологического лидерства
машиностроительного комплекса. Достижение второй цели предполагает пересборку научной и
инновационной деятельности Университета для выстраивания всей цепочки НИОКТР в рамках
достижения высокого уровня технологической и производственной готовности разработок.

В качестве зон фокусировки Университет выбирает технологии, востребованные в национальных
проектах технологического лидерства, в первую очередь: Средства производства и автоматизации,
Новые материалы и химия, Эффективная транспортная система, Развитие космической
деятельности РФ.

При этом весь спектр НИОКТР Университета ориентируется на достижение задач
технологического лидерства в сфере станко- и машиностроения и соответствует сквозным
технологиям (п. 26 Технологии создания отечественных средств производства и научного
приборостроения) в соответствии с перечнем важнейших наукоемких технологий, утвержденных
Указом Президента Российской Федерации от 18 июня 2024 г. № 529.

3.3.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы) достижения
стратегической цели развития университета

Ключевыми количественными показателями достижения цели являются: 
- освоение производства 10 новых видов высокотехнологичного станочного оборудования к 2030
г., 25 видов высокотехнологичного станочного оборудования к 2036 г.;
- рост доходов Университета от НИОКР до 3410 млн руб. к 2030 г., до 5280 млн руб. к 2036 г.;
- увеличение доли НПР, имеющих опыт работы в промышленности или долгосрочных
стажировок (с 21% в 2023 году – к 35% в 2030 г. и 45% в 2036 году).
Качественным характеристиками достижения цели будет являться создание системы
проектирования высокотехнологичного оборудования на уровне ведущих мировых
конструкторско-технологических центров, приток молодых инженеров и исследователей в
сегмент разработки средств производства и автоматизации, формирование механизмов трансфера
сконцентрированных в Университете компетенций и нематериальных активов на предприятия и в
научно-технологические центры российского станкостроения, повышение его экспортного
потенциала.

3.3.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития университета

Основной механизм достижения стратегической цели связан с реализацией мероприятия
Национального проекта технологического лидерства «Средства производства и автоматизации»
по созданию Головного центра компетенций станкоинструментальной промышленности на базе
Университета. Мероприятие предполагает запуск трех новых базовых видов деятельности
университета – экспертно-аналитическую, которая позволит МГТУ «СТАНКИН» «заглянуть за
технологических горизонт», определить перспективные тренды и рыночные возможности для



развития своей продуктовой линейки и отрасли в целом. Конструкторско-инжиниринговую,
которая позволит обеспечить прохождение разработками университета «долины смерти» от 5 до 7
УГТ, и экспериментально-производственную, которая позволит на базе собственного опытного
производства обеспечить выпуску единичной уникальной продукции – комплектующих изделий и
специального оборудования. 

На текущий момент задачей-вызовом для Университета является переход от модели «КБ-
серийное производство» к выстраиванию системы полного инновационного цикла, включающей,
в том числе, реализацию функций Головного центра компетенций, в состав которого войдет
помимо конструкторского бюро, а также опытное производство. Реализация функций за рамками
инновационного цикла преполагает оказание услуг по проектированию производственных систем
(участки, цеха, предприятия) для серийного изготовления разработок Университета партнерами
либо дочерними структурами Университета. Соотвествующее специализированное программное
обеспечение   для проектирования и подготовки производства разработано в рамках программы
"Приоритет-2030" и с 2025 года применяется на коммерческой основе в отраслевых проектах. В
рамках ряда реализуемых проектов (Приоритет-2030) после первичного доведения продукта до
высокой стадии УГТ предусмотрена модель создания сервисных служб на базе предприятий
партнеров, при которой Университет выступает базой для обучения сервисных бригад работе с
продуктом (СЧПУ "АксиОМА Контрол", партнер - ООО "БиверТех").

Ключевая инициатива по формированию Головного центра компетенций станкоинструментальной
промышленности будет реализована на территории индустриального парка «Руднево» особой
экономической зоны «Технополис Москва».

Вспомогательным механизмом достижения стратегической цели станет создание совместных
центров исследований и разработок и малых технологических компаний в рамках нового кампуса
университета, совместно с предприятиями-партнерами, в том числе, потребителями
станкоинструментальной продукции и средств автоматизации.

3.4. Стратегическая цель №3 - Стать флагманом инновационной активности
станкоинструментальной отрасли, содействуя интеграции компетенций научных,

образовательных организаций и предприятий промышленности

3.4.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

Стратегическая цель развития МГТУ «СТАНКИН» № 3 направлена на становление Университета
в качестве флагмана инновационной активности станкоинструментальной отрасли,
содействующего интеграции компетенций научных, образовательных организаций и предприятий
промышленности.

Достижение третьей цели предполагает занятие Университетом позиций центра интеграции
компетенций в отраслевом научно-образовательном ландшафте. Эта роль предопределяет
необходимость выстраивания вокруг Университета развитой экосистемы партнерств с научно-



образовательными организациями-носителями компетенций а также заинтересованными
сторонами из бизнес-сообщества.

3.4.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы) достижения
стратегической цели развития университета

Ключевыми количественными показателями достижения третьей цели является: 

1. Доля обучающихся по новой образовательной модели в Консорциуме (60% к 2030 году, 80% к
2036 году).

2. Количество педагогов и НПР, прошедших обучение по программам ДПО в рамках
Консорциума (1000 чел. к 2030 г., 2000 чел. к 2036 г.).

Качественным результатом достижения цели станет формирование устойчивых горизонтальных
связей и реализация обширного числа совместных сетевых научных и образовательных проектов
с сетью партнеров Университета.

Также важным качественным показателем достижения данной стратегической цели станет
уровень цифровой зрелости, который является интегральным показателем, оценивающим
Университет по 7 направлениям: цифровая культура, кадры, процессы, цифровые продукты,
модели, данные, инфраструктура и инструменты. Как видно из диаграммы Рисунка 13, в 2024
году уровень цифровой зрелости выше средних значений в процессах: Образование, Финансы,
экономика и кадры, Процессы ИТ, а ниже средних значений в процессах: Управление научными
исследованиями и Информационная безопасность.

Рисунок 13. Уровень цифровой зрелости Университета 

Для измерения эффективности процесса цифровой трансформации будет использован показатель
уровня цифровой зрелости, который достигнет 80 % к 2030 г. и 95% к 2036 г. соответственно
(Таблица 4). 

Таблица 4. 

Уровень цифровой зрелости МГТУ «СТАНКИН» на период 2025–2030 гг. и плановый период до
2036 г.



3.4.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития университета

В основе стратегии достижения третьей стратегической цели лежит формирование консорциума
«Национальная научно-образовательная сеть станкостроения», создание которого предусмотрено
в рамках Стратегии Университета и мероприятия Федерального проекта «Наука и кадры для
производства средств производства и автоматизации». Кроме того, на достижение цели
ориентированы мероприятия программ ПИШ и Приоритет-2036. Основной акцент в рамках ПИШ
будет сделан на развитие связей с российскими вузами, находящимися в регионах концентрации
российских станкостроительных предприятий. В то время как в рамках программы
Приоритет-2036 основное внимание будет уделено вопросам развития кооперации с
международными центрами науки и образования в дружественных странах.

В основе стратегии достижения данной стратегической цели лежат инициативы, среди которых
необходимо выделить следующие.

1. Создание и функционирование Консорциума «Национальная научно-образовательная сеть
станкостроения» в рамках Стратегии Университета и мероприятия Федерального проекта «Наука
и кадры для производства средств производства и автоматизации». В рамках Консорциума в 2025
году будет сформирована единая научно-технологическая программа реализации приоритетных
исследований в сфере производства средств производства и автоматизации, обеспечена
актуализация научно-технологической программы в 2027 и 2029 гг. Не позднее 2026 года будет
внедрена система мониторинга и сопровождения реализации отраслевых проектов НИОКР по
инновационному циклу. Ежегодно, начиная с 2025 г., планируется реализуется мониторинга
научно-технологического ландшафта в сфере разработки средств производства и автоматизации,
результаты доводятся до членов Консорциума.

К 2036 году в рамках Консорциума также планируется реализация 40 сетевых практико-
ориентированных образовательных программ совместно с предприятиями и с учетом их
потребностей, в том числе с созданием базовых кафедр и привлечением ведущих специалистов
предприятий в профессорско-преподавательский состав с общим количеством обученных 25 000
человек.

2. Создание и функционирование единого методического центра Консорциума «Национальная
научно-образовательная сеть станкостроения» (далее – Центр), в рамках которого к 2036 году
будет обеспечено методическое сопровождение всей отрасли, включая разработку стандартов
подготовки кадров высшего образования и среднего профессионального образования,
обеспечивая преемственность этих стандартов.



Помимо этого, Центром будет обеспечен выпуск методических рекомендаций для участников
Консорциума в целях унификации подготовки кадров, также будет осуществляться постоянный
мониторинг кадровой потребности, формирование рекомендаций по адаптации образовательных
программ, подготовка ППС и мастеров практического обучения для образовательных учреждений
СПО.

3. Создание и функционирование региональных центров компетенций. С 2026 по 2030 год
региональными центрами научно-технологического развития станкостроения при взаимодействии
с МГТУ «СТАНКИН» планируется реализация не менее 20 проектов по мониторингу развития
регионального научно-технологического ландшафта в сфере производства средств производства и
автоматизации, не менее 20 проектов технологического аудита промышленных предприятий,
завершившихся разработкой программ повышения эффективности производства на основе
внедрения отечественных средств производства, автоматизации, цифровизации.

4. Открытие и функционирование Корпоративного университета, в рамках которого планируется
формирование единой площадки для участников отрасли для проведения профессионального
обучения. В рамках деятельности Корпоративного университета планируется оценка кадрового
потенциала, разработка карьерных траекторий и планов обучения, осуществление кадрового
планирования и прогнозирования.

В рамках Корпоративного университета будет сформирована база знаний по подготовке кадров в
сфере станкостроения, обеспечено предоставление цифровых услуг для участников отрасли
(консалтинг, подбор партнеров, сопровождение проектов, подготовка документации, разработка
образовательных программ по запросу и пр.).

5. Запуск и функционирование нового кампуса, соответствующего мировому уровню, исходя их
целевых показателей Стратегии Университета с учетом запланированного роста основного
контингента обучающихся до 8 500 чел.

6. Разработка и функционирование МФЦ для партнеров, студентов и сотрудников, в рамках
которого будут разработаны личные кабинеты для ППС, студентов, индустриальных партнеров
для получения цифровых сервисов. Кроме того, планируется создание системы информационной
безопасности.

7. Реализация проекта "Инновационные центры развития за рубежом" по созданию
специализированных центров МГТУ «СТАНКИН» на базе профильных зарубежных
университетов и институтов-партнеров в дружественных странах БРИКС, ШОС и СНГ, целью
которых является привлечение иностранных абитуриентов на программы МГТУ «СТАНКИН»,
популяризация русского языка, развитие передовых образовательных технологий, активизация
совместных исследовательских работ, поиск и интеграция международных индустриальных
партнеров в образовательные и научно-исследовательские процессы, в том числе для подготовки
высококвалифицированных кадров для нужд национальных экономик



4. ЦИФРОВАЯ КАФЕДРА УНИВЕРСИТЕТА

4.1. Описание проекта

Проект «Цифровая кафедра» предполагает получение дополнительной квалификации по ИТ-
профилю следующими целевыми группами, определенными паспортом Федерального проекта:

- обучающимися по специальностям и направлениям подготовки, не отнесенным к ИТ-сфере.

Данный проект ориентирован на обучающихся, которые проходят обучение одновременно по
ОПОП ВО и ДПП ПП, и обеспечивает формирование у них дополнительных цифровых
компетенций в области создания алгоритмов и программ, пригодных для практического
применения, а также навыков использования и освоения цифровых компетенций, необходимых
для выполнения нового вида профессиональной деятельности и востребованных на рынке труда.

Целью Цифровой кафедры МГТУ «СТАНКИН» является обеспечение приоритетной отрасли
экономики «Обрабатывающая промышленность» высококвалифицированными кадрами,
обладающими цифровыми компетенциями.

Проект предусматривает обеспечение получение студентами компетенций квалифицированного
заказчика в разработке и интеграции информационных систем управления производственным
процессом и другими бизнес-процессами на промышленных предприятиях.

В рамках программ «Цифровой кафедры» студенты получают навыки по разработки архитектуры
ERP – системы на базе 1С, интеграцию в производственный процесс MES Диспетчер и MDC
Диспетчер, проведению аналитики технологических данных с использованием моделей
машинного обучения на базе разработок ПАО «Ростелеком», разработки цифровых двойников
производства с использованием программного обеспечения T-Flex, VR Concept,
ПроПроизводство.

Программы «Цифровой кафедры» имеют высокую практикоориентированность. 60-70%
образовательной нагрузки занимают практические занятия под руководством преподавателей-
практиков, а также самостоятельное выполнение реальных кейсов предприятия. Дополнительно
студенты «Цифровой кафедры» проходят внеучебные стажировки на базе индустриальных
партнеров – ООО «1С», ООО «ВР Концепт», ПАО «Ростелеком», ГК «Цифра», ООО «Топ
Системы» и т.д.

Итоговая аттестация по программам «Цифровой кафедры» предусматривает выполнение проекта
индустриального партнера.

Результатом реализации проекта является повышение численности лиц, завершивших обучение
на «Цифровой кафедре» Университета в целях получения дополнительной квалификации по ИТ-
профилю в рамках обучения по образовательным программам высшего образования, а также по
дополнительным профессиональным программам профессиональной переподготовки ИТ-
профиля (Таблица 5).



Таблица 5. 

Численность лиц, завершивших обучение на «Цифровой кафедре» МГТУ «СТАНКИН» на период
до 2030 г. и перспективный период до 2036 г.



5. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО УНИВЕРСИТЕТА

5.1. Описание стратегических целей развития университета и стратегии их достижения

Стратегическая цель технологического лидерства МГТУ «СТАНКИН» заключается в
обеспечении устойчивого превосходства российских технологических решений в сфере
машиностроительного производства над зарубежными аналогами. Данная стратегическая цель
напрямую коррелирует с Миссией Университета, которая состоит в обеспечении лидерства
технологий российского машиностроения благодаря подготовке высококвалифицированных
кадров для станкоинструментальной промышленности, разработке и интеграции передовых
средств производства и автоматизации.

5.2. Стратегии технологического лидерства университета

5.2.1. Описание стратегии технологического лидерства университета

Достижение данной стратегической цели подразумевает решение двух важных задач –
преодоление технологического отставания и повышение производительности за счет внедрения
передовых решений.

Для того, чтобы преодолеть технологическое отставание, в первую очередь, потребуется
сформировать систему отбора валидных технологических данных и анализа перспективных на
мировым уровне технологий. Данные функции будут реализованы экспертно-аналитическим
центром Головного центра компетенций станкоинструментальной промышленности. На основе
выявленных возможностей будет организовано проведение задельных НИР по перспективным
технологиям и, далее, реализация НИОКТР полного инновационного цикла. Смежными задачами
являются создание передовой инфраструктуры для проведения испытаний и отработки
технологий, подготовка технологических предпринимателей и проектных команд для
Университета и отрасли, способных к интеграции передовых решений и созданию на их основе
серийных технологических продуктов.

Решение второй задачи, связанной с ростом производительности, подразумевает
совершенствование подходов к проектированию высокотехнологичных новых предприятий, а
также разработке унифицированных (масштабируемых) технологических решений, в том числе в
области автоматизации и цифровизации. Смежной задачей является повышение квалификации
отраслевых кадров в области новых технологий и производительности. Значительный задел в
данном направлении сформирован в рамках реализации программы «Приоритет-2030» в 2021-
2024 гг., в том числе, в области создания продуктов для цифрового моделирования и
проектирования производственных систем. Данный задел уже широко используется в рамках
выполнения хоздоговорных работ с партнерами.

Для оценки достижения поставленных задач ключевой метрикой станет изменение структуры
доходной части бюджета Университета. В соответствии с целевой моделью, к 2030 году



деятельность в области инжиниринга и производства должна составлять около 10% от общего
бюджета Университета.

Достижение целей технологического лидерства будет обеспечено благодаря консолидации
ресурсов Университета в логике централизованного планирования реализации НИОКТР по
жизненному циклу с вовлечением в принятие решений ключевых партнеров Университета.

В соответствии со Стратегией одним из направлений станет восстановление утраченных базовых
компетенций, в частности, в области сварки и литья. С другой стороны, Университет идет в
передовые сегменты, востребованные индустриальными партнерами, и расширяет спектр
научных направлений, который будет включать:

1. Оборудование, в том числе прессы, прецизионные и ультрапрецизионные станки,
технологическое оборудование для аддитивного производства, измерительные приборы,
комплектующие изделия. Предполагается как реализация проектов реверс-инжиниринга лучших
иностранных образцов продукции, так и разработка оборудования, позволяющего реализовывать
новые технологические подходы в обработке материалов.

Примеры продуктов:

группа станков для прецизионной токарной и фрезерной обработки;
линейка оборудования и оснастки для получения наиболее востребованных зубчатых
профилей и прецизионной шлифовки, в том числе с большой рабочей зоной.

2. Инструмент, в том числе обрабатывающий и металлорежущий инструмент, оснастка,
диагностика и изменения, штамповый инструмент.

Примеры продуктов:

специализированный инструмент на основе искусственных алмазов;
специализированная оснастка, в том числе для высокоточного оборудования.

3. Технологии машиностроения, в том числе гибридная обработка, обработка
концентрированными потоками энергии, инженерия поверхностей, сварка, литье.

Примеры продуктов:

технология обработки материалов на основе сверхкороткоимпульсных лазеров;
технологии гибридной обработки материалов и обработки труднообрабатываемых
материалов и покрытий.

4. Автоматизация и ИТ, в том числе предиктивная аналитика, промышленные роботы и
автоматизация, ЧПУ, инжиниринг производства, киберфизические системы, ПО с прикладными
ИИ, системы автоматизированного проектирования.

Примеры продуктов:



система автоматизированного неразрушающего контроля отливок с элементами машинного
зрения и искусственного интеллекта;
специализированные робототехнические комплексы, киберфизические системы и цифровые
двойники;
промышленные образцы систем ЧПУ;
инжиниринг предприятий и автоматизация производств.

5. Материалы, в том числе функциональные покрытия, композиционные материалы,
конструкционные материалы, технологии получения материалов, инструментальные материалы.

Примеры продуктов:

функциональные покрытия и инженерии поверхностей материалов с заданными свойствам;
новые композиционные, конструкционные и функциональные материалы.

Механизмом достижения задач на начальных стадиях технологической готовности станут
государственные задания на фундаментальные и поисковые НИР. Для последующих стадий УГТ
основным механизмом реализации проектов станут госзадания на прикладные НИР,
выполняемые в интересах квалифицированных заказчиков, а также гранты РНФ, реализуемые в
рамках заключения договоров с квалифицированными заказчиками. Для реализации следующих
стадий УГТ (6-8) будет применяться дифференцированный подход. В частности, в случае
изготовления специализированного технологического оборудования, имеющего стратегическое
значение для технологической безопасности и лидерства отраслей-потребителей, по
согласованию с Минпромторгом России будет осуществляться субсидирование государством
достижения высоких стадий УГТ изделия в интересах квалифицированного заказчика (в т.ч. с
использованием мер поддержки НИОКР через предоставление субсидии конечному
потребителю). Основным исполнителем таких заказов будет выступать Головной центр
компетенций станкоинструментальной промышленности как специализированное структурное
подразделение Университета, оснащенное производственной и испытательной базой по всем
основным переделам машиностроительного производства (расчетный срок ввода ГЦК в полную
эксплуатацию – 2027 год).

Для решения иных задач, направленных на достижение завершающих стадий УГТ, будет
использоваться инфраструктура, создаваемая совместно с индустриальными партнерам в формате
совместных предприятий, а также объединенный кадровый потенциал.

Утвержденной Минобрнауки России программой мероприятий по реализации деятельности
конструкторского бюро Головного центра компетенций станкоинструментальной
промышленности предусмотрен цикл проектирования, реализуемый   в 2025-2026 гг. В рамках
проектирования   предполагается в обязательном порядке учесть технологические возможности
российских производителей комплектующих изделий и предприятий, выпускающих конечную
продукцию станкостроения и, таким образом, предусмотреть в конструкции максимальный
уровень локализации. Предполагается разработка и согласование с Минпромторгом России
модели коммерциализации деятельности Головного центра компетенций за счет создания



дочерних структур МГТУ "СТАНКИН" в целях сопровождения жизненного цикла
разрабатываемых изделий. В целях активного вовлечения малого и среднего бищзнеса в
кооперацию проработаны возможные кооперанты для реализации завершающих стадий
технологической готовности изделия. Предметные переговоры с перспективными кооператнами
будут синхронизированы с выходом цикла проектирования на завершающий этап (2026-2027 гг.).
На завершающих этапах цикла проектирования будет реализован комплекс мероприятий по
повышению уровня рыночной готовности (MRL), включая проведение экспертных совещаний с
потенциальными потребителями, в том числе представителями атомной  отрасли и судостроения.
При этом Университет будет фокусироваться на сохранении ключевых компетенций в области
разработки и развития продукта. На стороне индустриальных партнеров будут сконцентрированы
компетенции в области интеграции и сервисной поддержки разработок Университета.

Для разработки отраслевых стандартов будет использован приобретенный опыт на завершающих
этапах (2027-2028 гг.), при этом часть актуальных подходов уже закладывается в рамках
реализуемых Университетом работ по актуализации отраслевых стандартов (ГОСТ ISO 10791-7
«Условия испытаний обрабатывающих центров...", ГОСТ ISO 16090-1 «Безопасность станков.
Обрабатывающие центры, фрезерные станки...").

Модель функционирования ГЦК также предусматривает активное вовлечение студентов и
молодых ученых Университета к деятельности по реализации НИОКТР. В 2025 году будет
сформирован основной костяк штатных конструкторов ГЦК, с 2026 года начнется активное
вовлечение обучающихся, в первую очередь, участников студенческого конструкторского бюро
Университета.

5.2.2. Роль университета в решении задач, соответствующих мировому уровню
актуальности и значимости в приоритетных областях научного и технологического

лидерства Российской Федерации

Проведя семантический анализ публикаций МГТУ «СТАНКИН» за период с 2020 по 2024 гг. по
сведениям SciVal, индексированных в Scopus, можно выделить 170 тематических кластеров
(Рисунок 14), среди них основными являются:

1. Magnetron Sputtering; Nitriding; Coatings («Магнетронное распыление, азотирование,
покрытия»).

2. Measurements; Machine Tools; Errors («Измерения, металлообрабатывающие станки,
отклонения»).

3. Algorithms; Computer Vision; Models («Алгоритмы, компьютерное зрение, модели»).
4. Machining; Cutting; Milling (Machining) («Механообработка, резание, фрезерование»).
5. Additives; Manufacture; Printing («Аддитивные технологии, 3D-печать»).



Рисунок 14. Тематические кластеры научных публикаций МГТУ «СТАНКИН», индексируемых в
Scopus в период 2020-2024 гг. (по данным SciVal)

При этом весь спектр исследований и НИОКТР Университета способствует достижению целей
технологического лидерства в сфере станко- и машиностроения и соответствует сквозным
технологиям (п. 26 Технологии создания отечественных средств производства и научного
приборостроения) в соответствии с перечнем важнейших наукоемких технологий, утвержденных
Указом Президента Российской Федерации от 18 июня 2024 г. № 529.

В то же время Университет сталкивается с системными вызовами, которые будут преодолены в
результате реализации Программы развития:

узкая специализация флагманских научных школ МГТУ «СТАНКИН» не позволяет решать
комплексные технологические задачи;
разрыв в цепочках создания отечественных технологий и продукции на уровне перехода от
научных компетенций к разработке серийных образцов;
несоответствие действующей модели коммерциализации РИД запросу отраслевых
предприятий.

На преодоление данных разрывов направлены трансформационные проекты в рамках достижения
стратегических целей развития университета.

5.2.3. Описание образовательной модели, направленной на опережающую подготовку
специалистов и развитие лидерских качеств в области инженерии, технологических

инноваций, и предпринимательства

Исходя из результатов экспертных сессий с участием работодателей, проведенных в 2021-2024 гг.,
был сделан вывод о целесообразности дифференциации треков подготовки инженерных кадров
Университетом.

В рамках реализации Программы будет обеспечена подготовка инженеров по трем основным
трекам.

Первый трек – линейный инженер – инженер, обеспечивающий технологическую, инженерную,
производственную и организационную готовность на уровне запуска и эксплуатации
производственной системы. Трек предусматривает дуальный формат обучения с получением



навыков в области работы с большими данными, дополненной реальностью для диагностики,
планирования технического обслуживания и ремонта оборудования.

Второй трек – комплексный инженер – инженер, обладающий двумя квалификациями, например,
конструктор-технолог. Конструктор-технолог умеет конструировать оборудование с учетом его
высокой технологичности и достижением целевой стоимости, разрабатывает технологический
процесс производства оборудования. Допустимы также другие варианты комплексного инженера,
например, инженер – экономист, аналитик – технолог и т.д. Данная модель подготовки будет
реализовываться на базе в Передовой инженерной школы «Технологическая база
машиностроения».

Третий трек – инженер-интегратор – инженер, который умеет интегрировать оборудование в
производственный процесс. Инженер-интегратор имеет также компетенции в области
автоматизации и роботизации производственного процесса, проведения технологического аудита
и повышения эффективности оборудования. На предприятиях занимается развитием
производства, модернизацией, обеспечением выхода на проектные мощности новых или
модернизированных цехов, участков и т.д.

Помимо конструкторско-технологического и инжинирингового треков в образовательной модели
предусматриваются треки аналитика и технологического предпринимателя (Рисунок 15).

Рисунок 15. Новая образовательная модель МГТУ «СТАНКИН»

Выпускники аналитического трека будут обладать компетенциями в области проведения
стратегической аналитики машиностроительных предприятий, отраслей, рынков и технологий
(скаутинг), а также анализа и интерпретации технологических данных с использованием
искусственного интеллекта. Студенты данного трека будут вовлечены в экспертно-аналитические
работы Университета, в т.ч. Головного центра компетенций.



Трек «Технологический предприниматель» предусматривает подготовку студентов в стартап-
командах под руководством ментора и трекера. В качестве ВКР студенческие команды защищают
стартап-проект с полученным финансированием.

Формирование индивидуальной образовательной траектории будет осуществляться на основе
проводимого ассессмент-центра, анализа цифрового следа студентов и результатов карьерного
консультирования.

Основой образовательных программ станет фундаментальное инженерное ядро, уровень
изучения дисциплин которого меняется в зависимости от дальнейшего трека обучения (Рисунок
16).

Рисунок 16. Фундаментальное инженерное ядро

С целью повышения качества образования планируется использовать для сборки инженерного
ядра лучших преподавателей из числа ВУЗов-партнеров, в т.ч. в рамках реализации сетевых
образовательных программ и массовых открытых образовательных курсов.

Также будет разработано и реализовано направление подготовки «Станкоинструментальное
производство», включающее перспективные образовательные дисциплины: системный
инжиниринг станков и оборудования, интеллектуальное конструирование станков, цифровые
двойники станков и оборудования, имитационное моделирование технологий, цифровые
инструменты разработки технологических процессов.

В рамках направления будут сформированы образовательные треки, в том числе
интеллектуальное конструирование станков, технологическое обеспечение и подготовка



интеллектуальных станкостроительных производств, проектирование и организация
интеллектуальных станкостроительных производств.

В новой образовательной модели предусматривается активное вовлечение индустриальных
партнеров:

1. Разработка адаптивных практико-ориентированных гибких образовательных программ
высшего образования будут осуществляться совместно с партнерами. Реализация данной
инициативы подразумевает обновление содержания образовательных программ в
соответствии с мировыми стандартами, разработку и реализацию междисциплинарных
сетевых образовательных программ, обеспечение практико-ориентированности
образовательных программ, активное использование дистанционного цифрового
образовательного контента в образовательном процессе.

2. Интеграция инжиниринговой, исследовательской и образовательной деятельности за счет
развития исследовательской и проектной командной работы студентов, привлечения к
преподаванию ведущих специалистов-практиков, развития стажировок студентов и
реализации дуального образования.

3. Оценка полученных компетенций выпускников с привлечением потенциальных
работодателей в форме защиты выполненных проектов или выполнения демо-экзамена.

Системное взаимодействие с предприятиями станкоинструментальной отрасли и отраслей
машиностроения будет характеризовать увеличение доли студентов, заключивших договоры о
целевом обучении в рамках поступления, а также на старших курсах. Для этого будут
использованы дополнительные инструменты в работе с партнерами - сообщество заказчиков
целевого обучения, совместные профориентационные мероприятия, бесшовное погружение
студентов в корпоративную культуру заказчиков целевого обучения в рамках практик и
стажировок, помощь в адаптации после трудоустройства, включая реализацию модульных
программ ДПО.

В области дополнительного профессионального образования МГТУ «СТАНКИН» возьмет на себя
функцию Корпоративного университета для разрозненных игроков отрасли, который будет
выполнять ряд функций: повышение квалификации (по инженерным и цифровым направлениям),
оценка персонала (рабочие, специалисты и инженерно-технические работники), создание
профессионального сообщества, проведение отраслевых мероприятий (премии, рейтинги,
конференции), создание базы знаний по отрасли, кадровый консалтинг и комплексное развитие
кадрового резерва отрасли.

5.3. Система управления стратегией достижения технологического лидерства университета

С учетом головных функций Университета в системе отраслевого научно-технологического
целеполагания будут сформированы специальные механизмы, минимизирующие возможные
ошибки в области распределения ресурсов Университета и сети партнеров Университета на
задачи технологического лидерства.



Важным механизмом управления стратегией достижения технологического лидерства станет
развитие Научно-координационного совета Консорциума научных и образовательных
организаций, формируемого Университетом в соответствии с утвержденной Стратегией МГТУ
«СТАНКИН». В функции Научно-координационного совета Консорциума будет входить
утверждение единой научно-технологической программы работ Консорциума, включая работы
Университета как головной организации Консорциума. Единая программа будет носить характер
основных направлений, задающих вектор для отраслевых фундаментальных и поисковых
исследований, а также основных направлений кооперации с предприятиями реального сектора в
логике квалифицированного заказчика. Аналитическую базу по мировым технологическим
трендам и перспективным нишам для рассмотрения Консорциумом будет готовить Головной
центр компетенций станкоинструментальной промышленности.

Для решения задач фокусировки конкретных поисковых направлений исследований Университета
будет использоваться механизм расширенного Научно-технического совета, к участию в котором
будут привлекаться ведущие представители отраслей-потребителей – заказчики
специализированного оборудования, инструмента, оснастки, технологий.

Ответственность за реализацию конкретных тематик исследований будет закрепляться за
главными конструкторами, назначаемыми приказом ректора Университета.

Для проектного сопровождения НИОКТР Университета, а также совместных сетевых
исследовательских проектов Университета и членов Консорциума на базе Центра управления
проектами департамента стратегического развития Университета будет сформирован офис
технологического лидерства. В его функции войдет обеспечение методического,
информационного и организационно-технического сопровождения процессами реализации
стратегических технологических проектов, коммерциализации их результатов, обеспечения
привлечения исследователей, инженеров, отраслевых экспертов, а также представителей
организации реального сектора экономики, других университетов и иных научных и
исследовательских организаций для реализации научно-исследовательских, опытно-
конструкторских и технологических работ. Временными членами проектного офиса для
реализации отдельных работ также смогут выступить представители квалифицированных
заказчиков и ответственные исполнители проектов.

5.4. Описание стратегических технологических проектов

5.4.1. Создание отечественного профильного зубошлифовального станка с ЧПУ для
обработки прямо- и косозубых цилиндрических зубчатых колес диаметром до 800 мм

Создание отечественного профильного зубошлифовального станка с ЧПУ для обработки прямо- и
косозубых цилиндрических зубчатых колес диаметром до 800 мм

5.4.1.1. Цель и задачи реализации стратегического технологического проекта

Целью стратегического проекта № 1 является обеспечение импортонезависимости и
технологического лидерства в технологиях точной зубообработки путем создания отечественного



зубошлифовального оборудования, соответствующего современным требованиям по
механической обработке прямозубых и косозубых цилиндрических колес диаметром до 800 мм.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Разработка принципиальных технических решений, обеспечивающих возможность создания
зубошлифовального станка с ЧПУ для обработки прямозубых и косозубых цилиндрических
колес диаметром до 800 мм прерывистым профильным методом (далее - Станок);

2. Разработка рабочей конструкторской документации зубошлифовального станка с ЧПУ для
обработки прямозубых и косозубых цилиндрических колес диаметром до 800 мм
прерывистым профильным методом.

3. Изготовление опытного образца зубошлифовального станка с ЧПУ для обработки
прямозубых и косозубых цилиндрических колес диаметром до 800 мм прерывистым
профильным методом в количестве 1 (одной) единицы.

5.4.1.2. Описание стратегического технологического проекта

В рамках стратегического технологического проекта на основе использования новейших
российских и зарубежных разработок, последних достижений науки и техники по теме работы,
будет создан опытный образец современного зубошлифовального станка с ЧПУ, являющегося
критическим оборудованием в машиностроении. Станок предназначен для шлифования прямо- и
косозубых цилиндрических зубчатых колес, вал-шестерён, с наружным зацеплением из
легированной стали, прерывистым профильным методом, длиной от 30 до 800 мм и диаметром от
100 до 800 мм. Шероховатость обработанных поверхностей, Ra не будет превышать 0,3, а степень
точности зубчатого венца по ГОСТ 1643-81 будет не грубее 4-4-4. Станок будет обеспечивать 4
квалитет для наружных зубчатых колес.

Станок будет иметь 9 управляемых осей (X, Y, Z, A, B, С, С1, С2, Y2), а с точки зрения
требований к системе ЧПУ, необходимо будет предусмотреть 2 дополнительные оси С3 и С4 для
дальнейшего дооснащения станка модулем обработки внутренних зубчатых зацеплений. При этом
будет одновременно интерполироваться 6 осей.

Станок будет иметь ресурс не менее 20000 часов, показатель средней наработки на отказ не менее
1000 часов, а установленный срок службы будет составлять не менее 10 лет.

Станок будет иметь классическую, проверенную временем компоновку, характерную для
большинства ведущих мировых производителей, в том числе и для рассматриваемых моделей
референтных станков компаний Gleason-Pfauter, Klingelnberg, Kapp Niles.

Разработка станка имеет большое значение для развития образовательной модели МГТУ
"СТАНКИН" и позволяет внедрять современные отвечающие вызовам отрасли образовательные
программы как высшего, так и дополнительного профессионального образования.



5.4.1.3. Ключевые результаты стратегического технологического проекта

Основным результатом реализации стратегического технологического проекта станет внедрение в
промышленность Российской Федерации отечественной технологии обработки прямозубых и
косозубых колес. Таким образом, будет снижена критическая импортная зависимость в области
профильного зубошлифования цилиндрических зубчатых колес. Будет разработан комплект
конструкторской документации и изготовлен опытный образец зубошлифовального станка с ЧПУ
для обработки прямозубых и косозубых цилиндрических колес диаметром до 800 мм
прерывистым профильным методом. Кроме того, будет создана научная школа по разработке
зуборезных и зубошлифовальных станков различного назначения, студенты старших курсов будут
иметь возможность получить знания и навыки в разработке зубообрабатывающего оборудования
и, в дальнейшем смогут принимать участие в разработке отечественного оборудования для
зубообработки, что также будет способствовать росту технологического потенциала российского
машиностроения и станкостроения.
Образовательным результатом проекта является комплекс программ ДПО в области
проектирования и производства специальных и шлифовальных станков.17:53

5.4.2. Создание отечественного пятикоординатного фрезерного станка с ЧПУ с
ультразвуковым воздействием для обработки труднообрабатываемых

высокотехнологичных материалов

Создание отечественного пятикоординатного фрезерного станка с ЧПУ с ультразвуковым
воздействием для обработки труднообрабатываемых высокотехнологичных материалов

5.4.2.1. Цель и задачи реализации стратегического технологического проекта

Цель стратегического технологического проекта № 2: Разработка опытного образца
отечественного пятикоординатного фрезерного станка с ЧПУ с ультразвуковым воздействием для
обработки труднообрабатываемых высокотехнологичных материалов по известным аналогам.

  Целью стратегического проекта № 2 является обеспечение импортонезависимости и
технологического лидерства в технологиях многосевой фрезерной обработки
труднообрабатываемых высокотехнологичных материалов путем создания отечественного
пятикоординатного фрезерного станка с ЧПУ с ультразвуковым воздействием.

Станок должен обеспечивать высокопроизводительную шлифовальную, фрезерную и
сверлильную обработку твёрдых и хрупких, а также труднообрабатываемых современных
материалов.

 Задачи стратегического технологического проекта №2:

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Разработка принципиальных технических решений, обеспечивающих возможность создания
пятикоординатного фрезерного станка с ЧПУ с ультразвуковым воздействием (наложение



дополнительных колебаний ультразвукового диапазона в осевом направлении –
пьезоэлектрический эффект) для обработки труднообрабатываемых высокотехнологичных
материалов (далее - Станок);

2. Разработка рабочей конструкторской документации пятикоординатного фрезерного станка с
ЧПУ с ультразвуковым воздействием для обработки труднообрабатываемых
высокотехнологичных материалов;

3. Изготовление опытного образца пятикоординатного фрезерного станка с ЧПУ с
ультразвуковым воздействием для обработки труднообрабатываемых высокотехнологичных
материалов.

Станок должен обеспечивать высокопроизводительную шлифовальную, фрезерную и
сверлильную обработку твёрдых и хрупких, а также труднообрабатываемых современных
материалов. 

5.4.2.2. Описание стратегического технологического проекта

Многоосевая фрезерная обработка и технологии ультразвукового воздействия на материалы —
это ключевые направления для развития современной промышленности, особенно в условиях
глобальной конкуренции и стремления к технологической независимости. Для Российской
промышленности эти компетенции и разработка соответствующего оборудования имеют
стратегическое значение. 

Современные отрасли, такие как авиастроение, космическая промышленность, энергетика и
медицина, требуют изготовления деталей сложной геометрии с высочайшей точностью, а
многоосевые фрезерные станки (например, 5-осевые) позволяют обрабатывать детали с
нескольких сторон за одну установку, что значительно повышает точность и сокращает время
производства. Наличие собственных технологий многоосевой обработки позволяет российским
предприятиям конкурировать на мировом рынке, предлагая продукцию высокого качества.

Ультразвуковая обработка позволяет работать с материалами, которые трудно обрабатывать
традиционными методами: керамика, композиты, стекло, сверхтвердые сплавы. Это особенно
важно для аэрокосмической и медицинской промышленности, где используются современные
материалы. Разработка оборудования с ультразвуковым воздействием позволит Российской
Федерации занять лидирующие позиции в области инновационных технологий обработки
материалов.

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что развитие компетенций в области
многоосевой фрезерной обработки с применением ультразвуковых технологий — это важный шаг
для укрепления промышленности, повышения конкурентоспособности и обеспечения
технологической независимости России. Инвестиции в это направление будут способствуют
развитию инноваций, созданию высокотехнологичных рабочих мест и укреплению позиций
страны на мировом рынке. Это также будет способствовать экспорту технологий и оборудования. 



Кроме того, достижение целей настоящего стратегического технологического проекта утверждено
Протоколом Минпромторга России от «12» февраля 2025 года № 1-ИМ/05.

Современные технологии машиностроения предъявляют все большие требования к
используемым материалам и точности их обработки. Все чаще в высокотехнологичных отраслях
промышленности применяются труднообрабатываемые сплавы, керамика и композиты, а
точность деталей изделия измеряется в нанометрах. Наличие технологий и собственного
оборудования, способного обрабатывать современные материалы и отвечающего высоким
требованиям обработки является основой технологического лидерства любого государства. В
рамках настоящего стратегического технологического проекта будут использованы новейшие
российские и зарубежные разработки, последние достижения науки и технологий по
направлению, где учитывается опыт создания и эксплуатации зарубежных аналогов
разрабатываемого оборудования, ранее выполненных прикладных научных исследований и
разработок. Работа предусматривает имплементацию/использование существующих современных
решений зарубежных производителей аналогичного оборудования, в том числе методом
обратного инжиниринга.

В результате выполнения работы будет обеспечено получение наукоемкой продукции,
конкурентоспособной на мировом уровне.

Результатом реализации проекта станет внедрение в промышленность отечественной технологии
многоосевой фрезерной обработки с применением ультразвукового воздействия путем разработки
и изготовления опытного образца пятикоординатного фрезерного станка с ЧПУ с ультразвуковым
воздействием для обработки труднообрабатываемых высокотехнологичных материалов.

Разрабатываемый станок будет иметь следующие  технические характеристики:

1. Максимальный ход (X / Y / Z), мм: 500 / 450 / 400;
2. Максимальная скорость шпинделя при фрезеровании, об. /мин.: 18 000;
3. Максимальная скорость шпинделя при УЗ-обработке, об. /мин.: 18 000;
4. Количество управляемых координат – количество управляемых осей – 5;
5. Максимальный размер детали / зажимная поверхность (5-осевая обработка), мм: Ø 630 х

500;
6. Максимальная грузоподъёмность станка (5-осевая обработка), кг: 200.
7. Частота колебаний, кГц: 20-50;
8. Амплитуды колебаний: > 10 мкм;
9. Автоматическое распознавание и отслеживание частоты и амплитуды: функция

«Определение параметров ультразвуковой обработки» для автоматического определения
рабочей частоты и функция «Автоматическая настройка параметров ультразвуковой
обработки» для контроля частоты и амплитуды с адаптацией к текущему процессу
обработки;

10. Наличие модуля охлаждения, термостатирования, дозирования, фильтрации и сепарации
СОЖ.



Опционально, рассматривается создание устройства смены инструмента.

Станок будет иметь ресурс не менее 20000 часов, показатель средней наработки на отказ не менее
1000 часов, а установленный срок службы будет составлять не менее 10 лет.

Базовые детали Станка будут иметь жесткую конструкцию, обеспечивающую высокую точность
обработанных поверхностей, а конструкция составных частей, систем и узлов будет обеспечивать
удобство сборки и разборки, доступность к отдельным блокам и устройствам без демонтажа
других блоков при техническом обслуживании, а также исключать возможность неправильной
сборки и неправильного подключения электрических и информационных кабелей.

Станок будет иметь классическую, проверенную временем компоновку, характерную для
большинства ведущих мировых производителей, в том числе и для рассматриваемых моделей
референтных станков. В качестве исходных аналогов рассматривается 5-координатный
фрезерный станок модели ULTRASONIC 50 (базовая серия станков DMU), производства DMG
MORI (Германия).

Разработка станка имеет большое значение для развития образовательной модели МГТУ
"СТАНКИН" и позволяет внедрять современные отвечающие вызовам отрасли образовательные
программы как высшего, так и дополнительного профессионального образования. 

5.4.2.3. Ключевые результаты стратегического технологического проекта

Основным результатом реализации стратегического технологического проекта станет разработка
и изготовление опытного образца пятикоординатного фрезерного станка с ЧПУ с ультразвуковым
воздействием. Таким образом, будет снижена критическая импортная зависимость в области
обработки труднообрабатываемых материалов, таких как высокопрочные и жаропрочные стали и
сплавы, титановые сплавы, керамика и композиты. Будет разработан комплект конструкторской
документации и изготовлен опытный образец пятикоординатного фрезерного станка с ЧПУ с
ультразвуковым воздействием для обработки труднообрабатываемых высокотехнологичных
материалов. Кроме того, будет создана научная школа по разработке прецизионных и
ультрапрецизионных станков различного назначения, в том числе с комбинированными
технологическими воздействиями, студенты старших курсов будут иметь возможность получить
знания и навыки в разработке ультрапрецизионного оборудования и, в дальнейшем смогут
принимать участие в разработке отечественных фрезерных станков с комбинированным
воздействием, что также будет способствовать росту технологического потенциала российского
машиностроения и станкостроения

Результатом стратегического проекта является также разработка нового направления подготовки
высшего и среднего профессионального образования «Станкоинструментальное производство».

5.4.3. Создание отечественного прецизионного шлифовального станка, используемого для
изготовления компактных линейных направляющих длиной до 4000 мм



Создание отечественного прецизионного шлифовального станка, используемого для изготовления
компактных линейных направляющих длиной до 4000 мм

5.4.3.1. Цель и задачи реализации стратегического технологического проекта

Целью стратегического проекта № 3 является обеспечение импортонезависимости и
технологического лидерства в технологиях прецизионного и ультрапрецизионного шлифования.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Разработка принципиальных технических решений, обеспечивающих возможность создания
отечественного прецизионного шлифовального станка, используемого для изготовления
компактных линейных направляющих длиной до 4000 мм (далее - Станок);

2. Разработка рабочей конструкторской документации, изготовление опытного образца
отечественного прецизионного шлифовального станка, используемого для изготовления
компактных линейных направляющих длиной до 4000 мм.

3. Изготовление опытного образца отечественного прецизионного шлифовального станка,
используемого для изготовления компактных линейных направляющих длиной до 4000 мм.
В количестве 1 (одной) единицы.

5.4.3.2. Описание стратегического технологического проекта

Прецизионное и ультрапрецизионное шлифование — это ключевые технологии для современной
промышленности, особенно в высокотехнологичных отраслях, где требуются высочайшая
точность и качество обработки поверхностей. Для Российской промышленности развитие
компетенций в этой области и создание собственного оборудования имеет стратегическое
значение. Прецизионное шлифование позволяет достичь микронной и субмикронной точности,
что критически важно для производства деталей в авиастроении, космической промышленности,
медицине и энергетике. Такая обработка обеспечивает минимальные отклонения от заданных
параметров, что повышает надежность и долговечность изделий. Кроме того, современные
отрасли требуют работы с материалами, которые трудно обрабатывать традиционными методами:
керамика, композиты, сверхтвердые сплавы, стекло. Прецизионное шлифование позволяет
эффективно обрабатывать такие материалы, сохраняя их свойства.

Российская Федерация долгое время зависела от импортного оборудования для прецизионного
шлифования. Разработка собственных станков позволяет снизить эту зависимость и обеспечить
технологический суверенитет. Это особенно важно в условиях санкций и ограничений на
поставки высокотехнологичного оборудования.

Таким образом, развитие компетенций в области прецизионного и ультрапрецизионного
шлифования — это важный шаг для укрепления промышленности, повышения
конкурентоспособности и обеспечения технологической независимости России. Инвестиции в
эти направления способствуют развитию инноваций, созданию высокотехнологичных рабочих
мест и укреплению позиций страны на мировом рынке.



Кроме того, достижение целей настоящего стратегического технологического проекта утверждено
Протоколом Минпромторга России от «12» февраля 2025 года № 1-ИМ/05.

Одним из стратегически важных направлений в современном станкостроении является
разработка отечественного прецизионного шлифовального оборудования, предназначенного для
изготовления компактных линейных направляющих длиной до 4000 мм. Линейные
направляющие — это критически важные компоненты, используемые в высокоточных
механизмах, станках с ЧПУ, робототехнике и других системах, где требуется обеспечение
минимального трения, высокой точности перемещения и долговечности.

Создание такого станка не только позволит снизить зависимость от импортного оборудования, но
и обеспечит российские предприятия современными технологиями для производства
конкурентоспособной продукции. Этот проект направлен на укрепление промышленного
потенциала страны, развитие инновационных технологий и поддержку высокотехнологичных
отраслей, что в конечном итоге способствует достижению стратегических целей Российской
Федерации в области технологического развития и экономической безопасности.

В рамках настоящего стратегического технологического проекта будут использованы новейшие
российские и зарубежные разработки, последние достижения науки и технологий по
направлению, где учитывается опыт создания и эксплуатации зарубежных аналогов
разрабатываемого оборудования, ранее выполненных прикладных научных исследований и
разработок. Работа предусматривает имплементацию/использование существующих современных
решений зарубежных производителей аналогичного оборудования, в том числе методом
обратного инжиниринга.

В результате выполнения работы будет обеспечено получение наукоемкой продукции,
конкурентоспособной на мировом уровне.

Результатом реализации проекта станет внедрение в промышленность отечественной технологии
ультрапрецизионного шлифования путем разработки и изготовления опытного образца
отечественного прецизионного шлифовального станка, используемого для изготовления
компактных линейных направляющих длиной до 4000 мм.

Разрабатываемый станок будет иметь следующие показатели назначения:

Шлифование двух сторон профиля линейных направляющих одновременно;
Обрабатываемые материалы: легированные стали, прошедшие предварительную
термообработку;
Максимальная длина обрабатываемых заготовок, мм: 4000;
Номинальная мощность шпинделя не более 45 кВт.

Станок будет иметь ресурс не менее 20000 часов, показатель средней наработки на отказ не менее
1000 часов, а установленный срок службы будет составлять не менее 10 лет.



Базовые детали Станка будут иметь жесткую конструкцию, обеспечивающую высокую точность
обработанных поверхностей, а конструкция составных частей, систем и узлов будет обеспечивать
удобство сборки и разборки, доступность к отдельным блокам и устройствам без демонтажа
других блоков при техническом обслуживании, а также исключать возможность неправильной
сборки и неправильного подключения электрических и информационных кабелей.

Станок будет иметь классическую, проверенную временем компоновку, характерную для
большинства ведущих мировых производителей, в том числе и для рассматриваемых моделей
референтных станков. В качестве исходного аналога рассматривается прецизионный
шлифовальный станок для производства компактных линейных направляющих длиной до 4000
мм серии RailGrind. производства Waldrich Coburg, Германия.

5.4.3.3. Ключевые результаты стратегического технологического проекта

Основным результатом реализации стратегического технологического проекта станет
разработка комплекта конструкторской документации и изготовление опытного образца
прецизионного шлифовального станка, используемого для изготовления компактных линейных
направляющих длиной до 4000 мм. Кроме того, будет создана научная школа по разработке
прецизионных шлифовальных станков различного назначения



Приложение №1. Значения характеристик
результата предоставления субсидии

Значения характеристик результата предоставления субсидии на период 2025–2030 гг., и плановый период до 2036 г.

Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ХР1

Численность лиц, прошедших
обучение по дополнительным
профессиональным программам
в университете, в том числе
посредством онлайн-курсов

чел 1565 2038 2384 2691 3900 4200 4900

ХР2

Количество реализованных
проектов, в том числе с участием
членов консорциума
(консорциумов)

ед 14 16 17 18 20 20 22

ХР3

Численность лиц, завершивших
на бесплатной основе обучение
(прошедших итоговую
аттестацию) на «цифровых
кафедрах» университета в целях
получения дополнительной
квалификации по ИТ- профилю
в рамках обучения по
образовательным программам
высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры, а
также по дополнительным
профессиональным программам
профессиональной
переподготовки ИТ- профиля

чел 895 450 350 350 350 350 350



Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ХР4

Количество обучающихся
университетов - участников
программы "Приоритет-2030" и
участников консорциумов с
университетами, вовлеченных в
реализацию проектов и
программ, направленных на
профессиональное развитие

чел 250 275 320 332 366 402 603



Приложение №2. Значения целевых
показателей эффективности реализации

программы развития университета

Сведения о значениях целевых показателей эффективности реализации программы развития университета на период 2025–2030 гг., и плановый
период до 2036 г.

Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ЦПЭ1

Доля внутренних затрат на
исследования и разработки в
общем объеме бюджета
университета

% 15.12 15.56 20 20 23 23 28

ЦПЭ2
Доля доходов из внебюджетных
источников в общем объеме
доходов университета

% 9.3 9.78 9.8 9.92 10.06 10.09 11.62

ЦПЭ3

Удельный вес молодых ученых,
имеющих ученую степень
кандидата наук или доктора
наук, в общей численности
научно-педагогических
работников (далее – НПР)

% 4.7 4.95 5.21 5.48 5.75 6.05 8

ЦПЭ4

Средний балл единого
государственного экзамена
(далее – ЕГЭ) по отраслевому
направлению университета

балл 67.6 68.6 69 70 71 72 78

ЦПЭ5

Удельный вес численности
иностранных граждан и лиц без
гражданства в общей
численности обучающихся по
образовательным программам
высшего образования

% 11 12 13 14 15 16 25

ЦПЭ6

Уровень трудоустройства
выпускников, уровень их
востребованности на рынке
труда и уровень из заработной
платы

% 0 0 0 0 0 0 0



Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ЦПЭ7

Удельный вес объема
финансирования, привлеченного
в фонды целевого капитала, в
общем объеме внебюджетных
средств университета

% 0 0.11 0.14 0.18 0.21 0.21 0.28

ЦПЭ8

Удельный вес работников
административно-
управленческого и
вспомогательного персонала в
общей численности работников
университета

% 56 54 54 54 54 54 52

ЦПЭ9

Удельный вес оплаты труда
работников административно-
управленческого и
вспомогательного персонала в
фонде оплаты труда
университета

% 51 50 50 50 50 50 46

ЦПЭ10
Индекс технологического
лидерства

балл 2.839 3.286 3.681 3.69 3.737 3.779 4.786



Приложение № 3. Финансовое обеспечение
программы развития университета

(по источникам)

Сведения о финансово-экономической деятельности и финансовом обеспечении реализации программы развития университета
на период 2025–2030 гг., и плановый период до 2036 г.

Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

Объем поступивших средств - всего (сумма строк 02, 08, 14, 20, 26, 32, 38) 01 4145539.66 4300000 4500000 5300000 6900000 8450000 11000000 16785000

в том числе:
образовательная деятельность - всего (сумма строк 03, 07)

02 2532408.19 2562342.01 2654060.91 3137748.94 4190231.93 5204752.48 6860122.08 11037868.86

в том числе: средства бюджетов всех уровней (субсидий) - всего (сумма строк
04 - 06)

03 2383324.92 2407697.93 2492225.88 2947139.64 3942077.69 4900862.8 6464518.49 10434161.38

в том числе бюджета: федерального 04 2382324.92 2406660.63 2491140.35 2945861.1 3940413.15 4898824.41 6461864.92 10430111.92

субъекта РФ 05 1000 1037.3 1085.53 1278.54 1664.53 2038.39 2653.57 4049.46

местного 06 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 07 149083.27 154644.08 161835.03 190609.29 248154.24 303889.68 395603.59 603707.47

НИОКР - всего (сумма строк 09, 13) 08 483118.42 565495.46 618771 716892.48 828128.82 941024.55 1140341.76 1714531.8

в том числе: средства бюджетов всех уровней (субсидий) - всего (сумма строк
10 - 12)

09 275229.4 285495.46 298771 351892.48 458128.82 561024.55 730341.76 1114531.8

в том числе бюджета: федерального 10 275229.4 285495.46 298771 351892.48 458128.82 561024.55 730341.76 1114531.8

субъекта РФ 11 0 0 0 0 0 0 0 0

местного 12 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 13 207889.02 280000 320000 365000 370000 380000 410000 600000

научно-технические услуги - всего (сумма строк 15, 19) 14 7328.45 7601.8 7955.28 9369.73 12198.46 14938.23 19446.59 29676.3

в том числе: средства бюджетов всех уровней (субсидий) - всего (сумма строк
16 - 18)

15 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 16

субъекта РФ 17

местного 18

внебюджетные средства 19 7328.45 7601.8 7955.28 9369.73 12198.46 14938.23 19446.59 29676.3

использование результатов интеллектуальной деятельности - всего (сумма
строк 21, 25)

20 1107.88 1149.2 1202.64 1416.47 1844.1 2258.29 2939.84 4486.32

в том числе: средства бюджетов всех уровней (субсидий) - всего (сумма строк
22 - 24)

21 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 22

субъекта РФ 23



Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

местного 24

внебюджетные средства 25 1107.88 1149.2 1202.64 1416.47 1844.1 2258.29 2939.84 4486.32

творческие проекты - всего (сумма строк 27, 31) 26 0 0 500 588.9 693.61 816.93 962.18 2180.79

в том числе: средства бюджетов всех уровней (субсидий) - всего (сумма строк
28 - 30)

27 0 0 500 588.9 693.61 816.93 962.18 2180.79

в том числе бюджета: федерального 28 0 0 500 588.9 693.61 816.93 962.18 2180.79

субъекта РФ 29

местного 30

внебюджетные средства 31

осуществление капитальных вложений - всего (сумма строк 33, 37) 32 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе: средства бюджетов всех уровней (субсидий) - всего (сумма строк
34 - 36)

33 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 34

субъекта РФ 35

местного 36

внебюджетные средства 37

прочие виды - всего (сумма строк 39, 43) 38 1121576.72 1163411.53 1217510.17 1433983.48 1866903.09 2286209.52 2976187.55 3996255.93

в том числе: средства бюджетов всех уровней (субсидий) - всего (сумма строк
40 - 42)

39 1005911.5 1043432 1091951.59 1286100.58 1674374.34 2050438.82 2669261.26 3527873.68

в том числе бюджета: федерального 40 1005911.5 1043432 1091951.59 1286100.58 1674374.34 2050438.82 2669261.26 3527873.68

субъекта РФ 41 0 0 0 0 0 0 0 0

местного 42 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 43 115665.22 119979.53 125558.58 147882.9 192528.74 235770.7 306926.3 468382.25

Общий объем финансирования программы развития университета - всего (сумма
строк 45, 53)

44 3430506.51 3444935.2 3599544.69 4098207.73 5335456.65 6533800.21 8505701.12 12980052.48

в том числе: участие в программе стратегического академического лидерства
"Приоритет-2030" (сумма строк 46, 47)

45 3205374.72 3324935.2 3479544.69 4098207.73 5335456.65 6533800.21 8505701.12 12980052.48

в том числе: субсидия на участие в программе стратегического академического
лидерства "Приоритет-2030"

46 127299.62 132047.9 138188.13 162757.97 211894.61 259486.13 337799.05 515495.35

объем средств, направленных на реализацию программы развития
университета из общего объема поступивших средств - всего (сумма строк 48,
52)

47 3078075.1 3192887.3 3341356.56 3935449.76 5123562.04 6274314.08 8167902.07 12464557.13

в том числе: средства бюджетов всех уровней (субсидий) - всего (сумма
строк 49 - 51)

48 2858822.19 2965456.26 3103349.97 3655125.6 4758608.02 5827391.38 7586098.09 11576700.15

в том числе бюджета: федерального 49 2857822.19 2964418.96 3102264.44 3653847.06 4756943.48 5825352.99 7583444.52 11572650.69
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субъекта РФ 50 1000 1037.3 1085.53 1278.54 1664.53 2038.39 2653.57 4049.46

местного 51 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 52 219252.91 227431.05 238006.59 280324.16 364954.03 446922.7 581803.97 887856.98

реализация программы развития университета (за исключением участия в
программе стратегического академического лидерства "Приоритет-2030")

53 225131.79 120000 120000 0 0 0 0 0


